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1. WPROWADZENIE

“Uczestnictwo mtodziezy w zyciu demokratycznym polega na tym, ze poszczegolni mlodzi ludzie
i grupy miodych ludzi majg prawo, srodki, przestrzen, mozliwo$¢ i, w razie potrzeby, wsparcie, aby
swobodnie wyraza¢ swoje poglady, wnosi¢ wktad i wptywac na podejmowanie decyzji spotecznych
w sprawach ich dotyczacych oraz by¢ aktywnymi w demokratycznym i obywatelskim zyciu naszych
spotecznosei.”!

Zrodto: freepik

Pozdrawiamy i witamy w pakiecie szkoleniowym dotyczacym dzialan partycypacyjnych
kierowanych przez mlodziez!

Cieszymy sig¢, ze jeste§ z nami, poniewaz wyruszamy w podroz, aby pozna¢ zasady i praktyki
dziatan partycypacyjnych prowadzonych przez mtodziez, dynamicznego podejscia, ktore odgrywa
istotng role we wzmacnianiu pozycji mlodych ludzi i wspieraniu pozytywnych zmian w ich
spotecznosciach. Youth-Led Participatory Action (YPA) to kompleksowa struktura, ktéra nie tylko
uznaje sprawczo$¢ i1 potencjal mlodych ludzi, ale takze aktywnie angazuje ich w proces
podejmowania decyzji. Jako osoby pracujace z mtodzieza odgrywacie kluczowa rolg w utatwianiu
tego procesu, prowadzac mtode osoby w kierunku stania si¢ skutecznymi liderami i agentami zmian.
Zanim zaglebimy si¢ w zawite szczegoty YPA, poswigémy chwilg na zrozumienie jego znaczenia.
Dziatanie partycypacyjne kierowane przez mtodziez shuzy jako narzedzie transformacyjne, ktore nie
tylko wzmacnia pozycje mtodych osob, ale takze przyczynia si¢ do rozwoju odpornych i dobrze
prosperujacych spotecznosci.
Wykorzystujac kreatywnosc¢, pasje i wyjatkowe perspektywy mlodych ludzi, mozemy stawic¢ czota
pilnym wyzwaniom i pracowac na rzecz lepszej przysztosci.
Podczas tego szkolenia zbadamy zasady lezace u podstaw YPA, zaglebimy si¢ w jego historyczna
ewolucje i zbadamy twoja kluczowa rolg¢ we wspieraniu inicjatyw kierowanych przez mtodziez.
Wazne jest, aby podej$¢ do tego szkolenia z otwartym umyslem i zaangazowaniem w nauke,
poniewaz zapewni ono wiedze i umiejgtnosci potrzebne do skutecznego angazowania mtodziezy w
sposob partycypacyjny. Zachgcamy do aktywnego udziatu i zaangazowania podczas tego szkolenia,
poniewaz Twoje spostrzezenia i do$wiadczenia w znacznym stopniu przyczynia si¢ do naszej
wspolnej podrozy edukacyjnej. Tak wigc, bez przedluzania, rozpocznijmy nasza eksploracje
transformacyjnego potencjatlu dziatan prowadzonych przez milodziez. Jestescie gotowi?

! Definicja uczestnictwa mlodziezy zaczerpnigta ze strategii uczestnictwa mtodziezy SALTO PI (2020), Tallinn
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Zaczynamy!
2. EFEKTY NAUKI

Cel 1: Zbadanie kontekstu historycznego YPA
e Zrozumienie historycznej ewolucji Youth-Led Participatory Action (YPA).
e Rozpoznanie kluczowych kamieni milowych i wplywowych postaci w rozwoju YPA.
e Uzyskanie wgladu w to, jak kontekst historyczny uksztalttowat obecny obraz YPA.

- Wynik 1: Kontekst historyczny YPA Przechodzac przez ten rozdzial, bedziesz w stanie
przesledzi¢ historyczng ewolucje dzialan partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA).
Pod koniec tego rozdziatu bedziesz w stanie wyartykulowac¢ nie tylko historyczne kamienie milowe,
ale takze wplywowe postacie, ktore uksztaltowaly YPA do tego, czym jest dzisiaj. Ponadto
zrozumiesz, w jaki sposob kontekst historyczny odcisngt swoje pigtno na wspotczesnym wizerunku
inicjatyw YPA.

Cel 2: Zrozumienie zasad YPA
e Zdefiniowanie 1 wyjasnienie podstawowych zasad lezacych u podstaw dziatan

partycypacyjnych prowadzonych przez miodziez.

e Zbadanie znaczenia tych zasad we wzmacnianiu pozycji miodych ludzi i wspieraniu
zaangazowania spotecznosci.
e Identyfikacja praktycznych przyktadow ilustrujacych zastosowanie zasad YPA.

e Wynik 2: Zasady YPA Konczac ten rozdziat, bedziesz dobrze zaznajomiony z
podstawowymi zasadami, ktére stanowig fundament YPA. Bedziesz w stanie nie
tylko zdefiniowac te zasady, ale takze zrozumie¢ ich glebokie znaczenie. Bedziesz
przygotowany do przedstawienia praktycznych przyktadow pokazujacych, w jaki
sposob zasady te mozna przetozy¢ na dzialania w konteks$cie projektow YPA.

Cel 3: Identyfikacja kluczowych interesariuszy inicjatyw YPA
e Rozpoznanie roznych grup interesariuszy zaangazowanych w projekty YPA, w tym
mitodych ludzi, czlonkéw spotecznosci, organizacji pozarzadowych i1 agencji
rzagdowych.
e Zrozumienie r6znych rol i obowigzkoéw kazdej grupy interesariuszy w kontekscie YPA.
o Docenianie znaczenia wspotpracy miedzy interesariuszami w celu osiggnigcia celow YPA.

- Wynik 3: Interesariusze w inicjatywach YPA W trakcie zapoznawania si¢ z tym rozdzialem,
rozwiniesz umiejetnos¢ identyfikowania i kategoryzowania kluczowych grup interesariuszy
zaangazowanych w inicjatywy YPA. Poza samg identyfikacjg, zyskasz rowniez wglad w r6zne
role i obowiazki, jakie kazda grupa interesariuszy pelni w ramach projektow YPA. Co
najwazniejsze, docenisz konieczno$¢ wspierania skutecznej wspotpracy i komunikacji miedzy
tymi interesariuszami, aby osiggnaé¢ nadrzedne cele YPA.
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3. ODNIESIENIA DO POLITYKI UE

Unia Europejska przywigzuje ogromng wage do wzrostu i rozwoju swoich mtodych obywateli.
Zobowigzanie to przejawia si¢ w szeregu przemyslanych polityk i inicjatyw, z ktoérych kazda ma na celu
pielggnowanie potencjatu mtodziezy i wspieranie aktywnego zaangazowania. W ramach UE rozwija si¢
wiele polityk i inicjatyw, majacych na celu wzmocnienie pozycji mlodych ludzi za pomocg zasobow i
mozliwosci..

Polityki te s czyms$ wigcej niz wytycznymi; sg $ciezkami wzrostu, potgczeniami z szerszym $wiatem 1
glosami, ktoére opowiadajg si¢ za zmianami. Ws$rdd tych waznych polityk europejskich mozemy
podkresli¢:

- Strategia UE na rzecz mlodziezy: Strategia UE na rzecz mlodziezy ma na celu zaangazowanie i
wzmocnienie pozycji mtodych ludzi w Europie. Promuje uczestnictwo mtodziezy w zyciu
demokratycznym, w tym w parlamentach i radach mtodziezowych.

Jej bezposredniqg emanacjq jest:

Parlament Mlodziezowy: Wiele krajow europejskich ustanowito parlamenty mlodziezowe lub
rady mtodziezowe, ktore zapewniajg mlodym ludziom platforme¢ do angazowania si¢ w polityke
i popierania polityk, ktére maja wptyw na ich pokolenie.

- -Europejski Fundusz Spoleczny (EFS) i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR):
Fundusze te moga wspiera¢ przedsigbiorczo$¢ spoteczna, w tym przedsigbiorstwa spoteczne
prowadzone przez mtodziez.

Jego bezposredniq emanacjq jest:

Przedsi¢biorstwa spoleczne kierowane przez mlodziez: W calej Europie wielu mtodych
przedsigbiorcoOw zaktada przedsigbiorstwa spoteczne, aby sprosta¢ réznym wyzwaniom
spotecznym. Firmy te czesto maja silng misj¢ spoteczng lub srodowiskowa i angazuja si¢ w
lokalne spotecznosci.

- Europejski Korpus Solidarnosci: Ta inicjatywa UE oferuje mtodym ludziom mozliwosci
wolontariatu i zaangazowania si¢ w dzialania solidarno$ciowe w calej Europie.
Jego bezposredniqg emanacjq jest:
Wolontariat: Europejska mlodziez aktywnie angazuje si¢ w dzialalno§¢ wolontariacka, czy to
za posrednictwem lokalnych organizacji spolecznych, migdzynarodowych organizacji
pozarzadowych, czy programéw wolontariatu europejskiego (EVS). Uczestnicza w réznych
projektach, od ochrony $rodowiska po wsparcie spoteczne.

- Kreatywna Europa: Program Kreatywna Europa wspiera inicjatywy kulturalne i kreatywne,
ktore moga obejmowac projekty kulturalne i artystyczne prowadzone przez miodziez.
Jego bezposredniqg emanacjq jest:
Mtodziez w inicjatywach kulturalnych i artystycznych: Mlodzi Europejczycy angazuja sie
W rozne inicjatywy kulturalne i artystyczne, organizujac wydarzenia,
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kulture. réznorodnos¢ i kreatywnos¢.

- Program Cyfrowa Europa: Program ten wspiera cyfryzacje w catej Europie, co moze
rowniez przynies¢ korzysci cyfrowej pracy z mlodziezg i1 inicjatywom w zakresie
umiej¢tnosci cyfrowych.

Jego bezposredniq emanacjq jest:

Praca z mlodzieza w Srodowisku cyfrowym: Wraz z rosngcym znaczeniem technologii,
wiele krajow europejskich zainwestowalo w inicjatywy cyfrowej pracy z mtodzieza. Programy
te zapewniajg mlodym ludziom umiejetnosci cyfrowe i zachecajg ich do podejmowania
wyzwan cyfrowych, takich jak nekanie w sieci i umiejetnosci cyfrowe.

Te odniesienia stanowig jedynie niewielki utamek wielu dziatan i inicjatyw prowadzonych
przez mtodziez w Europie. Mtodzi ludzie na calym kontynencie sg aktywnie zaangazowani w
tworzenie pozytywnych zmian w swoich spotecznosciach i spoteczenstwach, zajmujac si¢
szerokim wachlarzem kwestii i opowiadajac si¢ za bardziej zrbwnowazong i sprzyjajaca
wlaczeniu spotecznemu przysztoscia.

ROZDZIAL I: Odkrywanie historycznego kontekstu YPA: Sledzenie korzeni wzmacniania
pozycji mlodziezy

1.1 Zrozumienie historycznej ewolucji dzialan partycypacyjnych kierowanych przez mlodziez
(YPA) w Europie.

Nasza podrdz rozpoczyna si¢ od uznania glosow mtodziezy w historii Europy. Przypomnijmy sobie
kluczowe momenty, takie jak europejskie protesty studenckie z lat sze$c¢dziesiatych, podczas ktorych
mtodzi ludzie na calym kontynencie zarliwie wyrazali swoje obawy dotyczace niesprawiedliwosci
spotecznej i dazyli do zmian.

Protesty te byly czgscig szerszej globalnej fali ruchéw studenckich 1 wstrzasow spotecznych, ktore
charakteryzowaty lata sze$¢dziesiate. Podczas gdy konkretne przyczyny, wyzwalacze i wyniki
protestow roznity sie w zaleznosci od kraju, miaty one wspodlne tematy i byly pod wptywem podobnych
globalnych tendencji.

Te wczesne przejawy aktywizmu mlodziezowego potozyly fundamenty pod bardziej zorganizowane
zaangazowanie mtodziezy.

Koncepcja YPA w XX wieku oznaczata znaczacg zmiang w sposobie postrzegania i angazowania
mtodych ludzi przez spoteczenstwo. W Europie pojawito si¢ zorganizowane zaangazowanie mtodziezy,
ktore ostatecznie dato poczatek koncepcji dzialan partycypacyjnych kierowanych przez miodziez.
Wplyw na te ewolucje miat zarowno dyskurs akademicki, jak i ruchy oddolne. Kluczowe postacie i
organizacje odegraly znaczacg role w ksztaltowaniu YPA jako kompleksowych ram uczestnictwa
mtodziezy, odzwierciedlajac réznorodnos¢ europejskich perspektyw.

Teoretyczne podstawy zostaly stworzone poprzez badania akademickie i publikacje, ktore badaty
zasady 1 praktyki YPA w kontekscie europejskim. Wktad ten nie tylko zdefiniowal koncepcje;
sformutowal filozofi¢, ktora uznata potencjal miodych ludzi jako aktywnych uczestnikow w
ksztattowaniu ich spoteczno$ci i spoteczenstw. Przechodzac do dnia dzisiejszego, jesteSmy §wiadkami
trwatego znaczenia zasad YPA w Europie. Ostatnie ruchy mtodziezowe, takie jak te opowiadajace si¢
za dziataniami na rzecz klimatu i sprawiedliwosci spotecznej, wykorzystaly zasady YPA, aby wptywac
na polityke 1 napedza¢ zmiany na catym kontynencie. Ruch Pigtki dla Przysztosci jest przejmujacym
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mtodych ludzi w calej Europie do aktywnego uczestnictwa w globalnym dyskursie na temat zmian
klimatu. Ten globalny ruch klimatyczny kierowany przez mtodziez rozpoczat si¢ w sierpniu 2018 r.,
kiedy 15-letnia szwedzka uczennica Greta Thunberg zaczeta strajkowa¢ w szkole, aby domagaé si¢
bardziej zdecydowanych dziatan przeciwko zmianom klimatu. W kazdy piatek siadata przed szwedzkim
parlamentem, trzymajac tabliczke z napisem "Skolstrejk for klimatet" (Strajk szkolny na rzecz klimatu).
Samotny protest Thunberg szybko zyskal uwagg i zainspirowat innych mtodych ludzi na catym §wiecie
do przylaczenia si¢ do niej i strajkowania w szkole, aby domaga¢ si¢ od swoich rzadow
natychmiastowych i skutecznych dziatan na rzecz klimatu.

Nasza podroz przez historyczng ewolucje YPA w Europie ilustruje gleboka transformacje, ktora
nastgpita z biegiem czasu. Pokazuje, jak mtodziez w Europie ewoluowala od biernych obserwatoréw do
aktywnych tworcéw zmian, wnoszac znaczacy wklad w swoje spotecznosci 1 $wiat.

1.2 Rozpoznanie kluczowych kamieni milowych i wplywowych postaci w rozwoju YPA.

W naszej eksploracji dziatan partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA) wazne jest, aby
odda¢ hotd kluczowym kamieniom milowym i wptywowym postaciom, ktore odegraty kluczowa rolg
w ksztattowaniu ich ewolucji.

- Roger Hart: Drabina Partycypacji Mlodziezy (lata 70.)
Roger Hart, jedna z najbardziej znaczacych postaci w dziedzinie partycypacji mtodziezy, odegrat
pionierska role od lat 70. ubieglego wieku. Jego konceptualizacja "Drabiny Partycypacji Mtodziezy"
stala si¢ podstawa do zrozumienia pozioméw zaangazowania miodziezy. Nie tylko uksztaltowata
teoretyczne podstawy YPA, ale takze zaoferowata praktyczne narzedzie dla oséb pracujacych z
mtodziezg i rzecznikow.
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Children have the ideas, set up the project, and invite
adults to join with them in making decisions.

Children have the initial idea and decide how
the project is to be carriad out. Adults are
available but do not take charge.

7. Child-initiated
and direcled

Adults have the initial idea but children are
involved in every step of the planning and
implementation. Not only are their views
considered, but they are also invoived

in taking the decisions.

6. Adult-initiated,
shared decisions
wilh children

The project is designed and run by adults
but children are consulted. They have
a tull understanding of the process
and their opinions are taken
seriously.

5. Consulted and
informed

Adults decide on the project and
children volunteer for it. The
children understand the project,
and know who decided they
should be involved and why.
Adults respect their views.

4, Assigned but
informed

8. Child-initialed,
shared decisions
wilh adults
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r Non-participation

Children are asked to say what they

think about an issue but have little or
no choice about the way they express
those views or the scope of the ideas

thaey can express.

Children take part in an event, e.g. by
singing, dancing or wearing T-shirts with
logos on, but they do not really under-
stand the issues.

Children do or say what adults suggest they
do, but have no real understanding of the
issues, OR children are asked what they
think, adults use some of their ideas but do
not tell them what infiuence they have had on
the final decision.

Figure 1: The ladder of participation. (Taken from ‘The right to play and children’s participation” by
Roger Hart, in The Article 31 Action Pack, published by PLAY - TRAIN, 1995).

- Shirley Jenkins: Kontinuum Partycypacji (lata 90.)
Shirley Jenkins, wptywowa brytyjska badaczka, byta sitg napgdowa od lat 90-tych. Jej opracowanie
"Kontinuum Partycypacji" i "4Cs Framework" dla zaangazowania mtodziezy znaczaco wptyngto na

sposob, w jaki YPA jest wdrazane w praktyce.

Kontinuum Partycypacji to ramy koncepcyjne, ktore przedstawiaja spektrum roznych poziomow
uczestnictwa mtodziezy, w tym nastgpujgce poziomy:

- Nieuczestniczenie: Mtodziez nie angazuje si¢ ani nie ma wplywu na decyzje lub
dziatania,
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- Tokenizm: Mlodziez jest wlaczona, ale jej udziat jest symboliczny i nie ma rzeczywistego
wplywu.

- Dekoracja: Konsultuje si¢ z mtodzieza lub angazuje si¢ ja, aby zachowac pozory, ale jej wktad
moze nie by¢ traktowany powaznie.

- Przydzielony, ale poinformowany: Mlodziez otrzymuje role i obowigzki, ale moze miec
ograniczony wplyw.

- Konsultacje i informowanie: Mtodziez jest aktywnie konsultowana i informowana o decyzjach
i kwestiach.

- Wspolne decyzje inicjowane przez dorostych: Mtodziez 1 doros§li wspodlpracuja przy
podejmowaniu decyzji.

- - Zainicjowanie i kierowanie przez miodziez: Mlodziez przejmuje inicjatywe¢ w inicjowaniu i
kierowaniu projektami lub dziataniami.

- Prowadzone przez miodziez: Mlodziez jest w petni odpowiedzialna, samodzielnie podejmuje
decyzje i dziatania.

Kontinuum Partycypacji zapewnia uzyteczne ramy do oceny stopnia zaangazowania mtodziezy w rozne
inicjatywy i pomaga zidentyfikowa¢ mozliwosci zwigkszenia poziomu uczestnictwa mtodziezy.

4Cs Framework:
4Cs Framework to kolejny model uzywany do kategoryzowania réznych form uczestnictwa i
zaangazowania mlodziezy. 4C oznaczaja:

- Konsultacje: Na tym poziomie konsultuje si¢ z mtodzieza lub prosi ja o opinie w okreslonych
kwestiach, ale ostateczne decyzje podejmuja dorosli.

- Przyczynienie sie: Mlodziez nie tylko dzieli si¢ swoimi pogladami, ale takze aktywnie
uczestniczy w procesie podejmowania decyzji. Ich wklad jest brany pod uwage przy
ksztattowaniu wynikow.

- Wspdlpraca: Mlodziez wspotpracuje z dorostymi przy podejmowaniu decyzji, pracujgc razem
jako partnerzy. Ich wktad jest doceniany, a decyzje podejmowane sa wspolnie.

- Prowadzenie przez dziecko lub wspotdecydowanie: Na tym najwyzszym poziomie mlodziez jest
nie tylko zaangazowana; aktywnie przewodzi i podejmuje decyzje samodzielnie lub we
wspoOtpracy z dorostymi.

Zaréwno Kontinuum Partycypacji, jak i ramy 4C sg cennymi narzgdziami do oceny i zwigkszania
uczestnictwa mlodziezy. Sg one czesto wykorzystywane w projektowaniu programéw, polityk i
inicjatyw majacych na celu zwigkszenie zaangazowania 1 wzmocnienia pozycji mlodziezy.

1.3 Uzyskanie wgladu w to, jak kontekst historyczny uksztaltowal obecny krajobraz YPA.
Potezne echa Ruchu Praw Obywatelskich w Stanach Zjednoczonych i globalnych protestow studenckich
z lat 60. odbity si¢ echem po drugiej stronie Atlantyku, inspirujac pokolenie mlodych europejskich
aktywistow.

Wezwania do sprawiedliwo$ci  spotecznej, réwnoSci 1 zaangazowania
gleboko rezonowaly z mtodymi
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Europejczykami, rozpalajac ich pasje do aktywizmu. Te historyczne iskry wzmocnienia pozycji
mlodziezy przygotowaly scen¢ dla wspotczesnego uczestnictwa mtodziezy w podejmowaniu decyzji i
nadal o§wietlaja droge naprzod.

Teoretyczne podstawy YPA, wspierane przez wpltywowe postacie, takie jak Roger Hart i Shirley
Jenkins, znajduja harmonijny oddzwick w kontekscie europejskim. Koncepcje takie jak "Drabina
Partycypacji Mtodziezy", "Kontinuum Partycypacji” i zasady wlaczajacej YPA nie tylko uksztaltowaty
ramy teoretyczne, ale takze zostaly umiej¢tnie zintegrowane z praktycznymi zastosowaniami
zaangazowania mlodziezy w roéznych krajach europejskich. Ta intelektualna synergia odegrala
kluczowa role w ujednoliceniu i standaryzacji praktyk partycypacji mtodziezy w catej Europie.

Europa byta §wiadkiem szeregu przetomowych wydarzen, ktore znaczaco wptynety na rozwdj YPA.
Traktat Lizbonski, przetomowy moment w historii Europy, formalnie uznat konieczno$¢ angazowania
mtodych ludzi w procesy decyzyjne. To historyczne uznanie stato si¢ katalizatorem zmiany
paradygmatu w polityce europejskiej, napedzajac rozwoj Europejskiej Strategii na rzecz Mtodziezy. Ta
kompleksowa strategia nie tylko nadata priorytet uczestnictwu milodziezy, ale takze wspierata
wspoltprace transgraniczng migdzy narodami europejskimi. Potozyta ona podwaliny pod ujednolicone i
oparte na wspolpracy podejscie do YPA, ktore wykracza poza granice panstw.

Wplyw globalnych ruchow mlodziezowych jest szczegolnie widoczny w Europie. Arabska Wiosna
Ludoéw, silny ruch zakorzeniony w zasadach YPA, pokazat niezwykly potencjal mtodych ludzi do
wprowadzania zmian politycznych. Na catym Bliskim Wschodzie i w Afryce Pdélnocnej mtodzi
aktywisci wykorzystali zasady oddolnego organizowania si¢ i partycypacyjnego podejmowania decyzji,
aby rzuci¢ wyzwanie autorytarnym rezimom i opowiedzie¢ si¢ za demokratycznymi reformami. Co
wigcej, ruch Fridays for Future, zapoczatkowany przez nieztomng determinacje Grety Thunberg,
zmobilizowat pokolenie mtodych aktywistow klimatycznych w calej Europie i na $wiecie. Ruchy te nie
tylko podkreslity pilng potrzebe zajecia si¢ zmianami klimatu, ale takze uwypuklity instrumentalng role
YPA w ksztattowaniu reakcji politycznych, pobudzajac miodziez do bycia poteznymi czynnikami
zmian.

W momencie, gdy Europa wkracza w XXI wiek, YPA na tym kontynencie charakteryzuje si¢ ciagla
transformacja 1 adaptacjg. Czerpiac z cennych lekcji historii, europejskie praktyki YPA ewoluowaty,
aby by¢ bardziej wrazliwe kulturowo, uwzglednia¢ zmarginalizowane glosy i dostosowywac sie do ery
cyfrowej. W szczegolnosci sfera cyfrowa stata sie potezng areng zaangazowania mtodziezy, oferujac
platforme, na ktorej mtode glosy mogg by¢ styszane, wzmacniane i mobilizowane do zmian. Zdolno$¢
Europy do adaptacji ma kluczowe znaczenie dla zaangazowania roznorodnej i dynamicznej mlode;j
populacji kontynentu, zapewniajac, ze YPA pozostaje istotng i elastyczng sila.

Kontekst historyczny nie jest jedynie retrospektywnym spojrzeniem; stuzy jako gwiazda przewodnia do
ksztaltowania przysztosci YPA w Europie. Stosujac glebokie spostrzezenia zaczerpnigte z historii,
Europa jest nie tylko przygotowana, ale takze zainspirowana do projektowania i wdrazania inicjatyw
zaangazowania mtodziezy dostosowanych do konkretnych potrzeb, aspiracji i wyzwan wspolczesnej
mtodziezy europejskiej. Kontekst historyczny jest zarowno kompasem informacyjnym, jak i zréodtem
inspiracji, prowadzacym Europe ku przysztosci, w ktorej miodziez nie jest biernym widzem, ale
aktywnym tworca pozytywnych zmian w swoich spoteczno$ciach i spoteczenstwach.
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ROZDZIAL 1I: Odstanianie filarow YPA: Zasady, ktore wzmacniaja mlodziez na rzecz
pozytywnych zmian

2.1 Zdefiniowanie i wyjasSnienie podstawowych zasad lezacych u podstaw dzialan
partycypacyjnych prowadzonych przez mlodziez.

Akcja partycypacyjna kierowana przez mtodziez (YPA) kieruje si¢ zestawem podstawowych zasad,
ktore sg fundamentalne dla jej filozofii i praktyki. Zasady te klada podwaliny pod znaczace
zaangazowanie mtodziezy, upodmiotowienie i aktywne uczestnictwo. W tym rozdziale zaglebiamy si¢
w zasady lezagce u podstaw YPA, rzucajac $wiatlo na ich znaczenie i role, jaka odgrywaja w
ksztaltowaniu istoty YPA.

1. Inkluzywno$é

U podstaw YPA lezy zasada inkluzywnos$ci. Uznaje ona réznorodnos¢ miodych ludzi i zapewnia, ze
wszystkie glosy sa styszane i cenione, niezaleznie od ich pochodzenia, umiejg¢tnosci lub okolicznosci.
Inkluzywnos¢ rozciaga si¢ na zmarginalizowang i wrazliwg mtodziez, ktéra moze napotyka¢ dodatkowe
bariery w uczestnictwie. YPA dazy do tworzenia srodowisk, w ktérych kazda mtoda osoba czuje si¢
mile widziana i ma mozliwos¢ uczestniczenia w procesach decyzyjnych.

2. Przywodztwo mlodziezy

Przywddztwo mtodziezy jest fundamentem YPA. Uznaje ono sprawczos¢ i potencjat mtodych ludzi do
przewodzenia i przejmowania inicjatywy w napedzaniu zmian. YPA umozliwia mtodym ludziom nie
tylko bycie uczestnikami, ale takze liderami projektow, inicjatyw i ruchéw. Umieszczajac mtodziez w
rolach przywddczych, YPA uznaje ich zdolno$¢ do aktywnego ksztaltowania swoich spotecznosci i
spoteczenstw.

3. Udzial i podejmowanie decyzji

Kluczowa dla YPA jest zasada aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji. Podkresla ona
znaczenie angazowania mlodych ludzi na wszystkich etapach procesu decyzyjnego, od identyfikacji
problemu po opracowywanie i wdrazanie rozwiazan. Mlodziez nie jest jedynie konsultowana; odgrywa
ona integralng role w ksztaltowaniu wynikow. Zasada ta odzwierciedla przekonanie, ze decyzje
dotyczace miodziezy powinny by¢ podejmowane wspolnie z mtodziezg.

4. Nauka i budowanie potencjalu

YPA kladzie duzy nacisk na uczenie si¢ i budowanie potencjatu. Postrzega uczestnictwo jako proces
edukacyjny, ktory wyposaza mtode osoby w cenne umiejetnosci, wiedze i do§wiadczenia. Mozliwosci
zaangazowania mlodziezy w YPA maja na celu wspieranie rozwoju osobistego i zbiorowego,
zapewniajac, ze uczestnicy sa lepiej przygotowani do podejmowania $wiadomych decyzji i
wprowadzania pozytywnych zmian.

5. Autentycznos$¢ i odpowiedzialnos¢
Autentyczno$¢ i odpowiedzialno$¢ to kluczowe zasady YPA. Wktad mtodych ludzi jest traktowany
powaznie, a proces jest przejrzysty i uczciwy. Dorosli i instytucje sa odpowiedzialni za obietnice
ztozone mtodziezy, zapewniajac, ze zobowigzania zostang spetnione. Autentyczne zaangazowanie
buduje zaufanie i wiarygodnos$é,
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srodowisko dla trwalego uczestnictwa mlodziezy.

6. Zrownowazony rozwoj i dlugofalowy wplyw

YPA zajmuje si¢ tworzeniem zréwnowazonego, dtugofalowego wptywu. Koncentruje si¢ na
rozwigzywaniu kwestii systemowych i tworzeniu rozwigzan, ktoére majg trwalty wplyw na
spotecznosci 1 spoteczenstwa. Zaszczepiajac w miodych ludziach poczucie obywatelskiej
odpowiedzialno$ci i zaangazowania, YPA dazy do kultywowania kultury aktywnego
obywatelstwa, ktora wykracza poza bezposrednie projekty.

2.2 Zbadanie znaczenia tych zasad we wzmacnianiu pozycji mlodych ludzi i wspieraniu
zaangazowania spoleczno$ci.

Podstawowe zasady lezace u podstaw dziatan partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA) nie
sg abstrakcyjnymi pojeciami; sg one sitg napedowa znaczgcego zaangazowania mlodziezy i aktywnego
uczestnictwa. W tym podrozdziale odkrywamy glebokie znaczenie tych zasad we wzmacnianiu pozycji
mtodych ludzi 1 wspieraniu zaangazowania spotecznosci, pokazujac, ze nie sg one jedynie ideatami, ale
transformacyjnymi narz¢dziami zmiany.

1. Inkluzywno$¢: Niwelowanie podziatow

Inkluzywnos¢ jest mostem, ktory pokonuje przepas¢ miedzy réznymi grupami mtodych ludzi. Uznaje,
ze kazdy glos, niezaleznie od pochodzenia lub okoliczno$ci, ma wartos¢. Inkluzywnos$¢ YPA wzmacnia
pozycje marginalizowanej mtodziezy, zapewniajac jej mozliwosci i platformy do wyrazania swoich
unikalnych perspektyw. Przetamujac bariery i akceptujac réznorodnosé¢, YPA wzmacnia poczucie
przynaleznosci i solidarnosci wsréd mtodych ludzi, wspierajac spotecznosé, ktora ceni kazdy glos.

2. Przywodztwo mtodziezy: Kultywowanie podmiotow zmian

Zasada przywodztwa mtodziezy kultywuje nowe pokolenie podmiotéw zmian. YPA umozliwia mtodym
ludziom przejgcie steréw, uczac ich, jak inicjowac, prowadzi¢ i napedza¢ zmiany w swoich
spotecznosciach. Oferujac mozliwosci przywodztwa, YPA nie tylko tworzy zdolnych liderow, ale takze
inspiruje innych mtodych ludzi, aby sami stali si¢ liderami. Ta zasada sprawia, ze miodzi ludzie z
biernych obserwatorow staja si¢ proaktywnymi architektami transformacji.

3. Uczestnictwo i podejmowanie decyzji: Od glosu do dzialania
Aktywne uczestnictwo w podejmowaniu decyzji jest podstawa, ktéra przektada glosy mlodziezy na
konkretne dziatania. YPA uznaje, ze znaczace uczestnictwo nie ogranicza si¢ do konsultacji, ale
rozcigga si¢ na zaangazowanie na kazdym etapie podejmowania decyzji. Wiaczajac mtodych ludzi w
proces, YPA przeksztalca ich pomysty i opinie w praktyczne rozwigzania, wspierajac poczucie
wlasnosci 1 odpowiedzialnosci wsrod mlodziezy za wyniki.

4. Uczenie si¢ i budowanie potencjatu: Narzedzia na cate zycie
YPA dziata jako pot¢zne narzedzie edukacyjne, wyposazajagc mtode osoby w umiejetnosci i wiedze
potrzebne do zaangazowania obywatelskiego. Oferuje praktyczne do$wiadczenia, opieke mentorska i
szkolenia, pozwalajac mtodziezy budowac¢ swoje zdolno$ci. Zasada ta ma znaczenie nie tylko dla
terazniejszosci, ale takze dla przyszlosci, poniewaz przygotowuje mtodych ludzi do poruszania si¢ w
ztozonych kwestiach spotecznych i stania si¢ §wiadomymi, proaktywnymi obywatelami.
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5. Autentyczno$¢ i odpowiedzialno$¢: Budowanie zaufania
Autentyczno$¢ 1 odpowiedzialno$¢ stanowig podstawe zaufania miedzy miodziezg a dorostymi i
instytucjami, ktore ich angazuja. W YPA zobowigzanie do dotrzymywania obietnic i przejrzystosci
buduje silne poczucie zaufania wsréd wszystkich interesariuszy. Zaufanie to ma zasadnicze znaczenie
dla wspierania zdrowej i opartej na wspotpracy spolecznosci, w ktorej wszystkie strony wspolpracuja
ze sobg z zaufaniem i uczciwoscia.

6. Zrownowazony rozwoj i dlugoterminowy wpltyw: Trwale dziedzictwo
YPA nie zadowala si¢ krotkoterminowymi rozwigzaniami; dgzy do stworzenia trwatego dziedzictwa.
Koncentrujac si¢ na zrownowazonym rozwoju, YPA zajmuje si¢ kwestiami systemowymi, zapewniajac,
ze jej wysitki majg trwaly wpltyw na spotecznos$ci i spoteczenstwa.

Zasada ta zaszczepia w mlodych ludziach poczucie odpowiedzialnosci obywatelskiej, motywujac ich
do bycia oredownikami i tworcami zmian przez cale zycie.

2.3 Identyfikacja praktycznych przykladow ilustrujacych zastosowanie zasad YPA

Aby naprawde zrozumie¢ znaczenie podstawowych zasad, ktore leza u podstaw dziatan
partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA), wazne jest zbadanie praktycznych przyktadow,
ktore pokazuja, jak te zasady dzialaja w rzeczywistych warunkach. W tym rozdziale analizujemy
konkretne przypadki, ktore ilustrujg zastosowanie zasad YPA, pokazujac, w jaki sposob wzmacniaja
one pozycj¢ mtodych ludzi i sprzyjaja zaangazowaniu spotecznosci.

1. Inkluzywno$¢: Mlodziezowe Rady i réznorodnosé

W wielu spoteczno$ciach utworzono rady mtodziezowe w celu promowania integracji. Rady te sktadaja
si¢ z roznorodnych mtodych osob, reprezentujgcych rozne srodowiska, dos§wiadczenia 1 tozsamosci.
Zapewniaja one, ze marginalizowana mlodziez, w tym mlodziez z grup mniejszosciowych, jest aktywnie
wlaczana w procesy decyzyjne. Przyjmujac zasade inkluzywnos$ci, rady mlodziezowe tworza
przestrzenie, w ktorych kazdy glos jest ceniony, a niedostatecznie reprezentowana miodziez ma rowne
szanse na uczestnictwo i bycie wystuchanym.

2. Przywodztwo mtodziezy: Projekty spoleczne kierowane przez miodziez

Projekty spoteczne kierowane przez mtodziez sa doskonalymi przyktadami przywodztwa mtodziezy w
dziataniu. W takich inicjatywach mtodzi ludzie przejmuja inicjatywe w identyfikowaniu problemow
spotecznosci i projektowaniu rozwigzan. Staja si¢ kierownikami projektow, organizatorami i
aktywistami na rzecz zmian. Niezaleznie od tego, czy jest to kampania Srodowiskowa prowadzona przez
mtodziez, grupa wsparcia zdrowia psychicznego prowadzona przez rowiesnikoéw, czy projekt sztuki
publicznej zaprojektowany przez mlodziez, przedsiewziecia te odzwierciedlaja upodmiotowienie
mtodych lideréw aktywnie napedzajacych pozytywne zmiany.

3. Uczestnictwo i podejmowanie decyzji: Polityka opracowana przez miodziez

Doskonaly przyktad zasady uczestnictwa i podejmowania decyzji mozna zaobserwowaé w politykach
projektowanych przez mtodziez. Niektore gminy i instytucje edukacyjne angazuja mlodziez we
wspottworzenie polityk i strategii, ktore bezposrednio ich dotycza. Mtodzi ludzie uczestniczg w
opracowywaniu, zmienianiu i podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki zwigzanej z edukacja,
ustugami dla mtodziezy i rozwojem spotecznosci. To aktywne zaangazowanie przeksztatca miodziez z
biernych odbiorcéw decyzji we wspolautorow polityk, ktore rzadzg ich zyciem.
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4. Nauka i budowanie potencjatu: Warsztaty prowadzone przez mlodziez

Warsztaty i sesje szkoleniowe prowadzone przez mtodziez sg doskonalg ilustracjg zasady uczenia sig¢ i
budowania potencjatu. W takich sytuacjach mtodzi ludzie wcielaja si¢ w role trenerow, dzielac si¢ swoja
wiedzg i doswiadczeniami z roéwieSnikami. Prowadza warsztaty na tematy takie jak umiejgtnosci
cyfrowe, §wiadomos¢ zdrowia psychicznego lub umiejetnosci rzecznicze. Stajagc si¢ edukatorami, nie
tylko buduja wtasne mozliwosci, ale takze przyczyniajg si¢ do poszerzania wiedzy 1 umieje¢tnosci swoich
rowiesnikow, wspierajac kulture wspolnego uczenia si¢.

5. Autentyczno$¢ 1 odpowiedzialno$¢: Przejrzyste partnerstwa miodziez-dorosli

Przejrzyste partnerstwa mtodziezy i dorostych sa przyktadem autentycznos$ci i odpowiedzialnosci w
praktyce. W takich partnerstwach ustalane sa jasne role i oczekiwania, zapewniajac, ze zardwno
milodziez, jak i dorosli rozumieja swoje obowigzki. Mlodzi ludzie nie sg jedynie Zetonami, ale
aktywnymi uczestnikami. Poprzez rozliczanie instytucji i dorostych z ich zobowigzan, partnerstwa te
wspierajg zaufanie, autentyczno$¢ i znaczacg wspotprace.

6. Zrébwnowazony rozwoj i dlugofalowy wptyw: Przedsiebiorstwa spoleczne kierowane przez mlodziez
Przedsigbiorstwa spoteczne prowadzone przez mlodziez sa zywym dowodem na zasade
zrbwnowazonego rozwoju i dtugoterminowego wptywu. Przedsigbiorstwa te sa czesto inicjowane i
zarzadzane przez mtodych przedsiebiorcow z silnym poczuciem odpowiedzialnosci spotecznej. Zajmuja
si¢ one kwestiami systemowymi, takimi jak ubdstwo lub zréwnowazony rozwoj Srodowiska,
jednoczes$nie tworzac miejsca pracy i przynoszac korzysci spoteczno$ciom. Koncentrujac si¢ na
trwatym wplywie, inicjatywy te pozostawiaja trwate dziedzictwo, zaszczepiajac w mtodych ludziach
poczucie obywatelskiego obowigzku i motywacje do wprowadzania dlugoterminowych zmian.

Uznajac te zasady w dziataniu, rozumiemy, ze YPA jest sitg transformacyjng, ktéra wyposaza mtode
osoby w narzedzia, mozliwosci i platformy, ktorych potrzebujg, aby sta¢ si¢ katalizatorami
pozytywnych zmian w swoich spotecznosciach i spoteczenstwach.

ROZDZIAL 11I: Zrozumienie rol interesariuszy YPA

3.1 Rozpoznanie réznych grup interesariuszy zaangazowanych w projekty YPA, w tym mlodych
ludzi, czZlonkéw spoleczno$ci, organizacji pozarzadowych i agencji rzadowych.

Projekty dziatan partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA) nie istnieja w izolacji; rozwijaja
sie dzieki wspotpracy i uczestnictwu réznych grup interesariuszy:

1. Mlodzi ludzie: Serce i dusza YPA

W centrum projektow YPA znajduja si¢ sami mtodzi ludzie. Nie sg oni biernymi beneficjentami, ale
aktywnymi podmiotami zmian. Jako interesariusze napedzaja inicjatywy, identyfikuja problemy i
przewodza w tworzeniu rozwigzan. Ich réznorodne perspektywy, energia i kreatywnos$¢ sa sila
napgdowa YPA, czynigc ich sercem i duszg tych projektow.

2. Czionkowie spolecznosci: Lokalni sojusznicy

Cztonkowie spolecznosci odgrywaja kluczowa rolg w inicjatywach YPA. Oferuja oni lokalng wiedze,

kontekst kulturowy i wsparcie dla przedsigwzie¢ mtodych ludzi. Jako interesariusze przyczyniajg si¢ do

identyfikacji potrzeb spolecznosci,
zapewniajg zasoby i
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mogg by¢ beneficjentami pozytywnych zmian wynikajacych z projektow YPA. Ich zaangazowanie
wzmacnia wi¢z mi¢gdzy mtodziezg a szerszg spotecznoscia.

3. Organizacje pozarzgdowe (NGO): Ulatwienia
Organizacje pozarzadowe czesto petnig role moderatoréw i inicjatoréw w projektach YPA. Wnosza do
nich wiedzg, zasoby i wskazowki. Organizacje pozarzadowe zapewniajg szkolenia, mentoring i
wsparcie rzecznicze dla mtodych ludzi, pomagajac im poruszaé si¢ po ztozonym $wiecie rozwoju
spotecznosci i zmian spotecznych. Ich rola jako interesariuszy ma kluczowe znaczenie w wypetianiu
luki migdzy mlodzieza a uznanymi instytucjami.

4. Agencje rzqdowe: Polityka i zasoby

Agencje rzadowe, zaroéwno lokalne, jak i krajowe, maja do odegrania znaczacg rolg w projektach YPA.
Sa one interesariuszami, ktorzy mogg wptywaé na decyzje polityczne i zapewniac zasoby, infrastrukture
i finansowanie inicjatyw prowadzonych przez mtodziez. Ich wsparcie ma kluczowe znaczenie dla
zwigkszenia skali projektow YPA i zapewnienia ich dlugoterminowej trwatosci.

5. Instytucje edukacyjne: Zalgzek uczestnictwa mlodziezy

Instytucje edukacyjne, w tym szkoly i uniwersytety, sa czgsto inicjatorami projektow YPA. Stuza one
jako interesariusze w pielggnowaniu i wzmacnianiu pozycji mtodych lideréw. Instytucje te oferuja
mtodym ludziom platform¢ do rozwijania umiejetnosci i wiedzy niezbgdnych do aktywnego
uczestnictwa. Odgrywaja one rol¢ w ksztaltowaniu przysztosci YPA poprzez wpajanie warto$ci
zaangazowania obywatelskiego i odpowiedzialno$ci spoteczne;.

6. Przedsigbiorstwa i sektor prywatny: Partnerzy w postepie

Sektor prywatny, w tym firmy i korporacje, mogg réwniez sta¢ si¢ interesariuszami YPA. Moga one
wspiera¢ inicjatywy prowadzone przez miodziez poprzez wktad finansowy, mentoring i mozliwosci
zatrudnienia. Firmy odgrywaja role w promowaniu odpowiedzialno$ci spotecznej i angazowaniu
mtodych ludzi jako potencjalnych przysztych liderow i pracownikdw.

7. Media i kanaty komunikacji: Wzmacnianie glosow

Media, zaro6wno tradycyjne, jak i cyfrowe, dziataja jako interesariusze, ktérzy pomagaja wzmocnié
glosy mtodych ludzi zaangazowanych w YPA. Dzielg si¢ historiami i osiggnigciami inicjatyw
prowadzonych przez mlodziez, podnoszac $wiadomos¢ 1 inspirujac szersze zaangazowanie
spotecznosci. Media odgrywaja kluczowa role w uczynieniu YPA widocznym i wptywowym.

Kazda z tych zr6znicowanych grup interesariuszy wnosi unikalne mocne strony, perspektywy i zasoby,
a skuteczna wspotpraca migdzy nimi sprawia, ze YPA jest dynamiczng silg na rzecz pozytywnych zmian
w spoteczno$ciach.

3.2 Zrozumienie réznych roél i obowiazkow kazdej grupy interesariuszy w kontekscie YPA.

W zawilym procesie dziatan partycypacyjnych kierowanych przez mtodziez (YPA) kazda grupa
interesariuszy odgrywa odrebng i istotng role. Te role i obowigzki okreslaja dynamike inicjatyw
prowadzonych przez mtodziez i ilustruja, w jaki sposdb wspolne wysitki réznych interesariuszy
napedzaja YPA. Te unikalne role i wktad w kontekScie YPA obejmuja mlodych ludzi, cztonkow
spotecznosci, organizacje pozarzadowe (NGO) i agencje rzadowe:
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1. Mlodzi ludzie: Katalizatory zmian

Mtodzi ludzie sg sitg napedowa i gtownymi interesariuszami YPA, majgc ogromny wpltyw:

Inicjatorzy i liderzy: Sa oni tworcami projektow YPA, rozpalaja iskr¢ zmian i przejmujg role
przywoddcze.

Uczestnicy: Aktywnie zaangazowani, dzielg si¢ swoimi glosami, pomystami i perspektywami w catym
procesie decyzyjnym.

Rzecznicy: Mtodzi ludzie niestrudzenie opowiadaja si¢ za wlasnymi potrzebami i potrzebami swoich
rowiesnikow, wykorzystujac swoj glos jako potezne narzgdzie zmian.

Nauczyciele i uczniowie: W YPA stuzg zarowno jako nauczyciele, jak i uczniowie, dzielac si¢ wiedza,
jednoczesnie stale poszerzajac wlasne zrozumienie.

Przedstawiciele zmian: Mtodzi ludzie sa bijacym sercem zmian, odpowiedzialnym za napedzanie
dziatan transformacyjnych, ktore majg wptyw na ich spotecznosci, spoteczenstwo i nich samych.

2. Czlonkowie spoleczno$ci: Wspierajacy wspotprace

Czlonkowie spolecznos$ci odgrywaja znaczaca role w YPA, utatwiajac wspoélprace i oferujac niezbedne
wsparcie:

Zasoby i wiedza specjalistyczna: Wnosza oni cenng lokalng wiedze, doswiadczenie i zasoby, aby
zwigkszy¢ sukces projektow YPA.

Informacje zwrotne i weryfikacja: Czlonkowie spotecznosci dostarczajg konstruktywnych informacji
zwrotnych na temat proponowanych rozwiazan, zapewniajac ich zgodnos¢ z potrzebami spotecznosci.
Mentorstwo: Jako mentorzy prowadza mtodych ludzi w ich podrozy, dzielac si¢ madroscig i
doswiadczeniami, ktore wzbogacaja ten proces.

Beneficjenci: Czgsto ostatecznymi beneficjentami inicjatyw YPA sg cztonkowie spotecznosci, ktdrzy
bezposrednio doswiadczaja pozytywnych zmian zainicjowanych przez mtodych ludzi.

3. Organizacje pozarzadowe (NGO): Moderatorzy i fgcznicy

Organizacje pozarzadowe odgrywaja kluczowa role w utatwianiu i taczeniu si¢ w ramach YPA:
Budowanie potencjatu: Oferuja one niezbgdne szkolenia i wsparcie, aby wyposazy¢ mtodych ludzi w
umiej¢tnosei 1 wiedze niezbedne do aktywnego uczestnictwa.

Rzecznictwo i tworzenie sieci kontaktow.: Organizacje pozarzagdowe dziatajg na rzecz praw miodziezy i
lacza mlodych ludzi z szerokimi sieciami, zasobami i mozliwo$ciami.

Wsparcie techniczne: Organizacje pozarzadowe zapewniaja pomoc techniczng, wiedze specjalistyczng
w zakresie zarzadzania projektami i dostgp do finansowania w celu zwickszenia sukcesu projektow
YPA.

Utatwienia: Odgrywaja kluczowa rol¢ w ulatwianiu partnerstw miedzy mlodziezag a dorostymi,
zapewniajac, ze projekty YPA sg zgodne z wytycznymi i dobrymi praktykami etycznymi.

4. Agencje rzagdowe: Decydenci i osoby wspierajace

Agencje rzadowe maja znaczacy wplyw na ksztaltowanie obrazu YPA:

Polityka i finansowanie: Ksztaltuja polityke, ktora wspiera i promuje uczestnictwo mlodziezy,
przydzielajac zasoby, aby zapewni¢ sukces projektow YPA.

Regulacje: Agencje rzadowe zapewniaja, ze inicjatywy YPA sg zgodne ze standardami prawnymi i
bezpieczenstwa, promujgc dobre samopoczucie wszystkich zaangazowanych.

Odpowiedzialnos¢: Podejmujg si¢ oni roli rozliczania interesariuszy z ich zobowigzan, zapewniajac
postep i skuteczno$¢ inicjatyw YPA.

Infrastruktura i udogodnienia: W
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rzagdowe zapewniajg niezb¢dng infrastrukture i udogodnienia wspierajace projekty YPA.
Rozpoznawalnosé: Niektore agencje rzgdowe formalnie uznajg i wlaczaja inicjatywy YPA do swoich
procesOéw decyzyjnych, z nalezytym szacunkiem odnoszac si¢ do glosow mlodziezy.

To kompleksowe zrozumienie réznych rol i obowigzkow tych grup interesariuszy tworzy zywy obraz
zaaranzowanych wysitkow, ktore sprawiaja, ze YPA kwitnie. To wlasnie ta harmonijna wspoélpraca, w
ktorej kazdy interesariusz wnosi swoje unikalne mocne strony i wiedzg¢, umozliwia mtodym ludziom
bycie katalizatorami zmian, jednocze$nie wspierajac aktywne zaangazowanie spotecznosci.

3.3 Docenianie znaczenia wspolpracy miedzy zainteresowanymi stronami dla osiagniecia celow
YPA

YPA zdaje sobie sprawe, ze kazdy z interesariuszy wnosi unikalny zestaw umiejetnosci, do§wiadczen i
zasobow. Wspdlne wysitki umozliwiajg bardziej kompleksowe zrozumienie wyzwan stojacych przed
mtodymi ludZzmi i spoteczno$ciami. Ponadto wspodtpraca ta sprzyja poczuciu wspotodpowiedzialnosci
wsrod interesariuszy.

Gdy kazda grupa jest zaangazowana w sukces inicjatyw YPA, jest bardziej prawdopodobne, ze
zaangazuje si¢ w dlugoterminowa trwato$¢ i wyniki.

Co wigcej, interesariusze taczg swoje zasoby, zarowno finansowe, jak i niefinansowe, aby wspierac
inicjatywy YPA. Ta zbiorowa mobilizacja zasobow moze zwiekszy¢ skalg i wptyw projektow.

Z drugiej strony, osoby pracujace z mlodzieza stuza jako tworcy powiazan, mediatorzy i facylitatorzy,
zapewniajac, ze wszystkie glosy sg styszane, a wktad jest doceniany. Ich obowiazki obejmujg utatwianie
znaczacego dialogu, zachecanie do otwartej i pelnej szacunku komunikacji migdzy interesariuszami o
roznych perspektywach i interesach oraz pomoc w tworzeniu partnerstw miedzy organizacjami
pozarzadowymi, agencjami rzadowymi i cztonkami spotecznosci w celu wspierania projektow YPA.
Zapewniaja rowniez, ze gltosy mtodych ludzi maja kluczowe znaczenie w procesie decyzyjnym, dajac
im mozliwo$¢ przewodzenia, zapewniajac jednoczesnie wskazéwki w razie potrzeby i pomagajac w
ustalaniu jasnych celéw, oczekiwan i harmonogramow, zapewniajac, Ze Wwszyscy interesariusze
pozostaja odpowiedzialni za swoje zobowigzania.

Podsumowujac, sukces inicjatyw YPA zalezy od wspdlnych wysitkéw. Interesariusze pracujacy razem
tworza potezng site pozytywnych zmian. Docenianie znaczenia wspoipracy sprzyja wspolnemu
zaangazowaniu w realizacje celow YPA, ktore obejmuja wzmocnienie pozycji mitodych ludzi,
zwigkszenie zaangazowania spotecznosci i zajecie si¢ pilnymi kwestiami spotecznymi.

Zapewniaja réwniez, ze gltosy mtodych ludzi maja kluczowe znaczenie w procesie decyzyjnym, dajac
im mozliwo$¢ przewodzenia, zapewniajac jednoczesnie wskazéwki w razie potrzeby i pomagajac w
ustalaniu jasnych celow, oczekiwan i harmonogramow, zapewniajac, ze wszyscy interesariusze
pozostaja odpowiedzialni za swoje zobowigzania.

Konczac ten modul szkoleniowy, podkres§lamy, ze wspotpraca nie jest wyborem, ale kamieniem
wegielnym YPA, laczacym rézne perspektywy i talenty we wspolnej misji budowania bardziej
inkluzywnego i sprawiedliwego $wiata.

PODSUMOWANIE/WNIOSKI

W tym kompleksowym badaniu dziatan partycypacyjnych kierowanych przez miodziez (YPA)

zaglebiliSmy si¢ w serce dynamicznego i transformacyjnego podejscia do zaangazowania mtodziezy.

Od historycznych korzeni
aktywizmu mlodziezowego po
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podstawowe zasady lezace u podstaw YPA, od praktycznych przykladéw jego zastosowania do rol
réznych grup interesariuszy, uzyskaliSmy bezcenny wglad w filozofi¢ i praktyke, ktéra wzmacnia
pozycje mtodych ludzi i sprzyja zaangazowaniu spotecznosci.

U podstaw YPA lezy uznanie sprawczos$ci, kreatywnosci i potencjalu mtodych osob. Nie sg oni jedynie
uczestnikami procesu decyzyjnego; sa liderami, rzecznikami i agentami zmian. Historyczna ewolucja
YPA, napedzana zaréwno dyskursem akademickim, jak i oddolnym aktywizmem, podkresla trwaty
wplyw, jaki ruchy kierowane przez mlodziez wywarly na globalne krajobrazy spoteczne i polityczne.
Podstawowe zasady YPA stanowia plan dzialania na rzecz znaczacego zaangazowania, ktadgc nacisk
na inkluzywnos$¢, przywodztwo milodziezy, aktywny udziat w podejmowaniu decyzji, uczenie si¢ i
budowanie potencjatu, autentyczno$¢ i odpowiedzialno$¢, elastyczno$é, adaptacje oraz skupienie si¢ na
zrownowazonym rozwoju i dlugoterminowym wplywie. Zasady te nie sg tylko ideatami; sg podstawa,
na ktorej mtodzi ludzie buduja swoje aspiracje 1 tworzg bardziej wlaczajacy i1 sprawiedliwy Swiat.

Praktyczne przyktady ilustrujg rzeczywiste zastosowanie zasad YPA. Przyklady te obejmujg zarowno
projekty spoleczne prowadzone przez mlodziez, jak i cyfrowe platformy angazujace, pokazujac
zdolnos¢ adaptacji i reagowania YPA na zmieniajace si¢ potrzeby mtodych ludzi i ich spotecznosci.

Skomplikowana sie¢ interesariuszy, w tym milodych ludzi, cztonkéw spotecznos$ci, organizacji
pozarzadowych i agencji rzadowych, stanowi site wspotpracy, ktora napedza inicjatywy YPA. Kazda
grupa odgrywa odrebna role, wnoszac zasoby, wsparcie, wiedz¢ i mentoring oraz ulatwiajac
nawigzywanie kontaktow. Harmonijna wspoétpraca tych interesariuszy umozliwia mtodym ludziom
przewodzenie i sprzyja zaangazowaniu spotecznosci.

Podsumowujac, dziatania partycypacyjne kierowane przez mtodziez to nie tylko koncepcja czy ramy;
to filozofia i praktyka, ktéra umozliwia miodym ludziom bycie aktywnymi, zaangazowanymi i
odpowiedzialnymi cztonkami ich spotecznos$ci. Jest to zbiorowy wysitek, napedzany wspodtpraca
roznych interesariuszy, pracujacych razem, aby stworzy¢ bardziej wlaczajace i upodmiotowione
spoteczenstwo. YPA jest transformacyjng sitag na rzecz pozytywnych zmian, umozliwiajaca mtodym
ludziom bycie katalizatorami postgpu 1 wspierajaca spotecznosé, w ktorej gtosy mtodziezy sa nie tylko
styszane, ale aktywnie przyjmowane. Konczac t¢ analize, zdajemy sobie sprawe, ze YPA jest latarnig
prowadzaca nas ku przysziosci, w ktorej uczestnictwo miodziezy kwitnie i w ktdrej zbiorowa sita
mtodych ludzi jest wykorzystywana na rzecz promowania lepszego i bardziej integracyjnego Swiata.
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