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Pakiet szkoleniowy dla osob pracujacych z mlodzieza

Modut: Przedsiebiorczos¢ spoteczna
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WSTEP

Witamy w module przedsiebiorczosci spotecznej projektu YouthlES. W tym module wejdziemy w
ekscytujacy $wiat przedsigbiorczo$ci spotecznej, ktora odgrywa istotng role w transformacji
gospodarki, nad ktorag pracuje Unia Europejska i caty swiat.

Przedsigbiorczosc¢ spoteczna w gospodarce XXI wieku jest altruistyczng forma przedsigbiorczosci,
odmienng od modeli ubiegtego wieku, stawia przedsiebiorce w centrum gospodarki i postrzega go
jako istotng site napedowg transformacji spotecznej 1 innowacji.

Mowiac prosciej, przedsigbiorczos¢ staje si¢ przedsiebiorstwem spotecznym, gdy przeksztatca
kapitat spoteczny w sposob, ktory pozytywnie wpltywa na spoteczenstwo. Przedsigbiorcy spoleczni
dostrzegaja bezposrednie problemy spoteczne, ale takze starajg si¢ zrozumie¢ szerszy kontekst, nie
zapominajac o generowaniu zyskéw w celu utrzymania i stabilno$ci finansowej przedsiewzigcia.

Jest to bardzo interesujacy model ekonomiczny, a takze model, do ktérego dazg zachodnie gospodarki
w celu zrownowazonego rozwoju swoich spoteczefistw.
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EFEKTY KSZTALCENIA

Pod koniec tego modutu osoby pracujace z mlodziezg beda w stanie:

Zrozumie¢ i przedstawic¢ koncepcje przedsigbiorczosci spoteczne;j.

Zrozumie¢ pozytywny wptyw tego modelu biznesowego.

Zapewni¢ mtodym ludziom kroétki, historyczny przeglad jego powstania i rozwoju..
Dawac¢ wskazowki dotyczace identyfikacji problemoéw spotecznych

Generowa¢ innowacyjne rozwigzania tych problemow.

Poprowadzi¢ mtodych ludzi w definiowaniu modeli przedsigbiorczosci spoteczne;j.
Zrozumie¢ dylematy etyczne zwigzane z przedsigbiorczoscia spoleczna.
Zrozumie¢ wytyczne dotyczace bilansowania zyskow.

Zrozumie¢ ramy prawne przedsigbiorczosci.

ODNIESIENIA DO POLITYK UE

Statut przedsigbiorstw spotecznych i solidarno$ciowych:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0317 ES.pdf

Europejskie fundusze na rzecz przedsigbiorczosci spotecznej:
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html

Programy i1 fundusze UE: UE ustanowita kilka programéw 1 funduszy wspierajgcych
przedsigbiorczo$¢ spoleczng. Program na rzecz zatrudnienia i innowacji spotecznych (EaSI) oraz
Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) to przyklady instrumentow wspierajacych inicjatywy
przedsigbiorczos$ci spolecznej na poziomie europejskim:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=es&catld=1081



https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0317_ES.pdf
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=es&catId=1081
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ROZDZIAL I: WSTEP DO PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOLECZNE]
1.1 Definiowanie przedsigbiorczosci spotecznej

Przedsigbiorczo$¢ spoteczna to sposéb na rozwigzywanie probleméw spolecznych lub
srodowiskowych poprzez stosowanie zasad biznesowych w celu tworzenia zréwnowazonych
rozwigzan. Moze by¢ prowadzona przez przedsigbiorce lub tradycyjng firmeg, w ktorej sprzedawane sa
produkty lub ustugi.

Czynnikiem definiujacym jest to, ze gldwnym celem jest rozwigzanie problemow, przed ktorymi stoi
spoleczenstwo: gtod, nierownosci, wykluczenie spoteczne, edukacja, zdrowie lub zmiany klimatu,
wsrod wielu innych. Produkty Iub ustugi beda musiaty zapewni¢ rozwigzanie jednej z tych sytuacji.

Gtowng rdznicg w stosunku do polityki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR) jest to, ze ta
ostatnia jest prowadzona przez firmy, ktorych model biznesowy nie ma charakteru spotecznego.
Innymi stowy, sg to firmy, ktore niekoniecznie oferuja rozwigzania problemow spotecznych, ale po
prostu przekazujg czgs¢ swoich zyskow na cele spoteczne.

Przedsigbiorca spoleczny jest podmiotem zmian, ktory dostrzega mozliwos$ci, potrzeby i braki oraz
stara si¢ generowac ulepszenia w swoim otoczeniu. Ponadto jest innowacyjny, wyznacza cele i pracuje
nad ich osiggnigciem.

Przedsigbiorca spoteczny to osoba z inicjatywa, uczciwa, samokontrolujagca sig¢, wytrwala,
podejmujaca ryzyko, odpowiedzialna, tolerujgca niepewno$¢, mozliwosci, zdecydowana i
zorientowana na cel. Dostrzega réwniez mozliwosci tam, gdzie inni widza problemy.

Kapitat wymagany dla przedsi¢biorstwa to:

- Ekonomiczny: wazny dla wzmocnienia kazdego projektu.

- Poznawczy: znajomos¢ problemu.

- Spoteczny: wszystkie sieci i agencje pomocowe do zrzeszania si¢ 1 rozwijania przedsigwzigc.

- Symboliczny: warto$ci przedsigbiorczosci, ktore sg zgodne z partnerami, dzigki czemu
przedsigbiorczo$¢ jest rozpoznawana.

Przedsiebiorstwa spoleczne nie dziataja w pojedynke, ale w sieci, poniewaz w ten sposob wszyscy
zaangazowani w projekt odnosza korzysci. Dlatego tak wazne jest myslenie kolektywne. Sukces
przedsiewzigcia biznesowego mierzy si¢ zyskami, podczas gdy w przedsiewzieciu spotecznym
najwazniejszy jest wptyw na spolecznosé. Oczywiscie czg$¢ ekonomiczna jest wazna, aby projekt byt
zrownowazony i generowat pozytywne korzysci, ale znaczenie lezy w jego wkladzie spotecznym.

Przedsigbiorstwo spoteczne musi dbac o:

- Wplyw: zidentyfikowanie probleméw populacji i korzysci, jakie to przyniesie.
- Zrownowazony rozwoj: intencjg przedsigbiorstwa spolecznego jest utrzymanie si¢ w czasie.
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- Zyskownos¢: nie mozemy zapominac¢ o ekonomicznej czes$ci naszego przetrwania.

Przedsiebiorstwa spoteczne moga by¢ dostosowane do ekonomii spotecznej i solidarnej poprzez
wlaczenie spoleczne, dazenie do sprawiedliwych i wspierajgcych stosunkow pracy; umieszczenie
osoby w centrum modelu biznesowego; maksymalizacje korzysci spotecznych dla ludzi, a takze
zapewnienie rentownosci i zrobwnowazonego rozwoju firm.

Mozna wyrézni¢ dwa rodzaje przedsigbiorczosci spotecznej, jesli spojrzymy na zrodlto ich
finansowania. To oznacza, skad pochodzg pienigdze, ktore umozliwiajg ich realizacje.

W tym sensie mozemy rozroznié¢ te dwa rodzaje:

Zalezne: Sa to projekty finansowane przez instytucje spoza przedsigbiorcy lub firmy. Moga one by¢
publiczne lub prywatne i sa odpowiedzialne za dotowanie dziataf, zanim otrzymajg jakikolwiek zwrot.

Niezalezne: Sg samofinansowane przez samg firm¢ poprzez prowadzone dziatania.

Krotko mowiac, przedsigbiorczo$¢ spoleczna ma na celu osiggnigcie zwrotu ekonomicznego
wynikajacego z dziatan lub propozycji przedstawionych w celu rozwigzania problemu spotecznego.
Nigdy nie wolno nam traci¢ z oczu odpowiedzialnosci wobec spoleczenstwa, do ktorej dazy nasz
projekt.

1.2 Rola przedsigbiorstw spotecznych w spoteczenstwie

Rola ekonomii spotecznej w Unii Europejskiej jest niezwykle wazna. Stanowi ona 10% europejskiej
gospodarki. Zatrudnia ponad 11 milionow pracownikow, co stanowi 4,5% sily roboczej Unii
Europejskie;j.

Stanowi ona 7,5% ludnosci aktywnej zawodowo w Finlandii, 5,7% w Wielkiej Brytanii, 5,4% w
Stowenii, 4,1% w Belgii itd. Co czwarta nowa firma tworzona kazdego roku w Unii Europejskiej, a
nawet co trzecia w Finlandii, to przedsigbiorstwo spoleczne.

Odpowiadajac poprzez innowacje spoteczne na potrzeby, ktore nie zostalty jeszcze zaspokojone,
przedsigbiorstwa spoteczne sa czescig inteligentnego wzrostu. Biorge pod uwage ich wpltyw na
srodowisko i wizj¢ dlugoterminowa, generuja one zréwnowazony wzrost. Ponadto, ktadac szczegolny
nacisk na ludzi i spdjnos¢ spoleczna, przedsigbiorstwa spoleczne sa podstawa wzrostu sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu, tworzgc trwate miejsca pracy dla kobiet, osob mtodych i starszych.

Rola przedsigbiorczosci spotecznej w spoteczenstwie obejmuje migdzy innymi:
- Przedsiewzigcie, ktorego celem jest dobrobyt spotecznos$ci i spoteczenstwa jako catosci.
- Nowatorskie rozwigzania problemoéw spolecznych.

- Zaangazowanie zespotu zarzadzajacego, ktory jest odpowiedzialny i zaangazowany.
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Szukanie zréwnowazonych rozwigzan, ktore moga utrzymac si¢ finansowo w dluzszej
perspektywie.

Zaangazowanie spolecznosci w proces projektowania i wdrazania rozwigzan.

Wplyw jest mierzalny. Koncentrujg si¢ na wynikach, aby zmierzy¢ zarowno wplyw spoleczny,
jak i ekonomiczny.

Wspiera wspotprace migdzy réznymi podmiotami, takimi jak firmy, organizacje non-profit,
rzady 1 spoteczenstwo obywatelskie.

Ma na celu wzmocnienie pozycji spolecznosci, aby wyposazy¢ je w umiejgtnosci, zasoby i
mozliwosci.
Promuja integracj¢ poprzez zwalczanie nierownosci i prace nad tworzeniem mozliwosci dla

0s6b znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji.

Staraja si¢ zrownowazy¢ rentownos¢ ekonomiczng z wptywem spolecznym, co oznacza, ze
daza do rentownosci spoleczne;j.

Przyczyniajg si¢ do podnoszenia $wiadomosci spotecznej poprzez mobilizowanie spoleczenstwa do
udziatu w rozwigzywaniu tych problemow.
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1.3 Historia i rozwdj

Termin "przedsi¢biorczo$¢ spoteczna" lub "przedsigbiorca spoteczny” nie jest terminem tego stulecia.
Wszystko zaczyna si¢ od poczatkéw ekonomii spotecznej w XIX wieku, ktora definiuje si¢ jako
dziatalno$¢ gospodarczg, w ktorej ludzie pracujacy dla firmy nie tylko daza do osiagnigcia celow
finansowych, ale takze spelniajg je bez wykorzystywania lub niszczenia $rodowiska i ze jest to
satysfakcjonujace doswiadczenie zawodowe.

W catej historii ludzkosci byli przedsiebiorcy z wrodzong zdolno$cig do wywierania wptywu na swoje
spolecznosci. Nie sposob jednak pomina¢ dwoch pionierow, takich jak Bill Drayton i Muhammad
Yunus.

William Drayton (ur. 1943 w Nowym Jorku) jest amerykanskim przedsigbiorca spotecznym,
najbardziej znanym jako zalozyciel Ashoki, najwickszego na §wiecie stowarzyszenia przedsigbiorcow
spotecznych. Zawsze byt zwigzany z "ruchem praw obywatelskich".

Jest znany jako ojciec przedsi¢biorczosci spotecznej, poniewaz to on ukul termin "przedsigbiorca
spoleczny" w odniesieniu do ludzi, ktérzy w innowacyjny sposob, z calg swojg energia, pasjg i
wytrwato$cig rozwigzujg najwazniejsze problemy naszych spoleczenstw.

30 lat temu zatozyl Ashoka, wspolnote prawie 3000 innowacyjnych przedsi¢biorcéw spotecznych z
70 krajow, ktora napedza najwazniejsze 1 innowacyjne pomysty na transformacj¢ spoteczng. Ashoka
wspiera przedsigbiorcow spolecznych we wprowadzaniu ich innowacji, rozpowszechnianiu ich na
catym $wiecie i wspOlpracy ze sobg w celu osiggniecia jak najwiekszego wplywu spolecznego.

Muhammad doskonale ilustruje prace¢ przedsigbiorcow spolecznych: jak innowacyjny pomyst
(udzielanie kredytow ubogim kobietom) moze przyczyni¢ si¢ do generowania zmian spolecznych o
globalnym znaczeniu i skali. W latach 70. profesor Yunus opracowal w Bangladeszu model
mikrokredytoéw, ktory zmienit sposob walki z ubdstwem na catym $wiecie. Miliony ludzi korzystajg z
mikrokredytéw; ponad 6,6 miliona kobiet i mgzczyzn jest klientami Grameen Bank.

Od tego czasu wielu przedsigbiorcéw spotecznych podazyto §ciezka Draytona czy Yunusa. Obecnie
ponad 40 miliondw os6b i podmiotéw na calym $wiecie moze naleze¢ do tej kategorii, zgodnie z
danymi B Corporation, korporacji w Stanach Zjednoczonych, ktéra jest odpowiedzialna za
certyfikacje, ze przedsi¢biorca spoteczny spelnia wszystkie warunki, aby nim zostac.
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ROZDZIAL II: Budowanie i skalowanie przedsigbiorstw spotecznych
2.1. Identyfikacja i definiowanie problemow spotecznych

Istnieje jednak wiele ré6znych rodzajow problemow spolecznych i ze wzgledow praktycznych mozemy
podzieli¢ je na nastepujagce kategorie:

- Nieréwny dostep do edukacji

- Bezrobocie wsrod mtodziezy

- Ograniczony dostep do ustug zdrowotnych
- Brak przyst¢gpnych cenowo mieszkan

- Dominacja srodowiskowa

- Brak rownosci plci

- Gtod i niedozywienie

- Ograniczony dostep do wody pitnej

- Wysiedlenia i migracje

- Dyskryminacja i wykluczenie spoteczne

Identyfikacja i zaspokajanie potrzeb spotecznych jest kluczowym aspektem przedsigbiorczosci
spolecznej. Musimy zrozumie¢ populacje docelowg 1 jej wyjatkowe wyzwania, poniewaz sg to
podstawowe przyczyny przedsiebiorczosci spoteczne;.

Interakcja ze spotecznoscig. Aby analiza potrzeb byla owocna, konieczne jest zaangazowanie
spotecznosci dotknigtej problemem. Mozemy to zrobi¢ za pomoca ankiet, lokalnych grup, wywiadow
indywidualnych itp. Informacje z pierwszej reki na temat ich do§wiadczen, perspektyw i priorytetow.

Wspolpraca z interesariuszami. Zaspokajanie potrzeb spotecznych czgsto wymaga wspolpracy
roznych interesariuszy. Mogg to by¢ agencje rzagdowe, organizacje, organizacje non-profit, firmy i
organizacje spoteczne itp. Musimy budowac partnerstwa i wspotpracowaé, aby tworzy¢ bardziej
kompleksowe i skuteczne rozwigzania.

Nadawanie priorytetu zrownowazonym rozwigzaniom: Aby wywrze¢ trwaly wplyw, nalezy nadaé
priorytet zrownowazonym rozwigzaniom, ktore odnosza si¢ do pierwotnej przyczyny potrzeb
spotecznych. Oznacza to, ze rozwigzanie musi by¢ zrownowazone finansowo w perspektywie
dtugoterminowej, a jednoczesnie zapewnia¢ trwata zmiane w spoteczenstwie.
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2.2. Pomysly i innowacje w przedsigbiorczosci spotecznej

"Ideacja" to proces myslenia, tworzenia i komunikowania pomystow. Proces ten moze odbywac si¢ na
poziomie indywidualnym lub organizacyjnym. Organizacje cz¢sto planuja sesje ideacji, aby wzmocnié¢
innowacje i znalez¢ trwate 1 skuteczne rozwigzania. Jest to dynamiczny proces, w ktdérym kazdy
uczestnik wnosi swoj wkilad.

Dzielenie si¢ przemyS$leniami, opiniami, przekonaniami i celami. Omoéwienie problemu i
zaproponowanie innowacyjnego rozwigzania w dziedzinie przedsigbiorczosci spoteczne;j.

Jest to bardzo wzbogacajacy proces, poniewaz kazdy cztonek moze inaczej spojrze¢ na problem i
rozwigzanie.

Dzigki grupom roboczym, ktore pracuja jako zespot, mozliwe jest uzyskanie korzysci i przewagi
konkurencyjnej, ktore nie zostalyby osiagniete indywidualnie.

Dzigki grupom roboczym, ktére pracuja jako zespol, mozliwe jest uzyskanie korzysci i przewagi
konkurencyjnej, ktore nie zostalyby osiagniete indywidualnie.

- Bezposrednie rozwigzania: Bezposrednie strategie rozwigzywania problemow

- Pomystly pochodne: sg wykorzystywane do ulepszenia istniejacego pomyshu.

- Symbiotyczne pomysly: potagczenie niekompletnych pomystéw w jeden plan lub rozwigzanie
z zakresu przedsigbiorczosci spoteczne;j.

Proces tworzenia pomystow czesto konczy si¢ innowacjg w przedsiebiorczosci spotecznej, ktora ma
kluczowe znaczenie dla rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw w zrownowazony sposob.
Innowacje moga by¢ wprowadzane na rézne sposoby:

- Modele biznesowe Scrubber

- Kreatywne wykorzystanie technologii do rozwiagzywania probleméw spotecznych

- Nawigzywanie wspoOlpracy i strategicznych sojuszy, ktore tworzg innowacyjne synergie
optymalizujace zasoby.

- Projektowanie zorientowane na uzytkownika, w ktorym ostateczni beneficjenci projektuja
proces w celu zwigkszenia wydajnosci i zrOwnowazonego rozwoju..

- Identyfikacja innowacyjnego finansowania

- Otwarte innowacje spoteczne, ktore promuja aktywny udzial spoleczno$ci w tworzeniu
kreatywnych i skutecznych rozwigzan.

W zwigzku z tym innowacje w przedsigbiorczosci spotecznej obejmuja nie tylko wprowadzanie
nowych pomystow, ale takze nowe mozliwosci, ktére nalezy skutecznie wdrozy¢, aby wprowadzi¢
pozytywne i trwale zmiany w spoteczenstwie.

the European Union



Co-funded by
the European Union

2.3. Rozwoj modelu biznesowego dla przedsiebiorczosci spotecznej

Aby opracowaé¢ model biznesowy w dziedzinie przedsigbiorczos$ci spotecznej, potrzebne sg cechy i
umiejetnosci, aby zachowaé skuteczng rownowage miedzy celami spolecznymi a rentownoscig
finansowg przedsigwzigcia. Ponizej wymieniamy szereg praktycznych krokow, ktore mozna wykonac
w uporzadkowany sposob, aby stworzy¢ silny i spoteczny biznes.

Identyfikacja problemu spotecznego: chodzi o rozpoznanie sytuacji spotecznej lub srodowiskowe;j,
ktora wplywa na grupe ludzi lub spoteczenstwo. Jest to problem, ktorym chcemy si¢ zajac. Aby to
zrobi¢, musimy zna¢ przyczyny i obecny wplyw na spotecznos¢. Wymaga to przeprowadzenia badan
1rozmoOw z zainteresowanymi osobami. Zbierz opinie, skonsultuj si¢ z ekspertami i przeanalizuj zrodta
informacji o problemie w mediach spoteczno$ciowych.

Okreslenie misji i celow: po zidentyfikowaniu potrzeby, ktdrag chcemy zaspokoi¢, zostanie ustalona
misja i konkretne cele przedsigbiorstwa spotecznego. Chodzi o zdefiniowanie dlugoterminowej wizji
i krétkoterminowych kamieni milowych, ktore nalezy podjac, aby nasze rozwiazanie byto optacalne
spolecznie i finansowo.

Identyfikacja klientéw docelowych: Nastepnie zidentyfikujemy klientéw docelowych. To znaczy, kim
sg beneficjenci naszego rozwigzania, a tym samym zrozumiemy ich specyficzne potrzeby.

Badania rynku i rozw¢j innowacyjnych rozwigzan: Nastepnie przeprowadzimy badania rynku w celu
oceny rentownos$ci modelu. Przeanalizujemy konkurencje i trendy rynkowe, a takze mozliwosci

rozwoju.

Opracowanie innowacyjnych rozwigzan, ktére rozwiazuja zidentyfikowany problem i sg praktyczne,
skalowalne i zrbwnowazone w perspektywie dtugoterminowe;.

Okreslenie modelu finansowania, a takze przysztego modelu przychodow.

Okreslenie wymiernych i konkretnych wskaznikow wplywu na postepy w realizacji celow
spotecznych.

Nawigzywanie sojuszy 1 wspélpracy z innymi organizacjami, firmami, podmiotami publicznymi i
rzagdami w celu wzmocnienia przedsiebiorczos$ci.

Plan wdrozenia: strategia marketingowa, operacje, zasoby ludzkie i wszelkie inne kluczowe aspekty
przedsiewzigcia.

Plan komunikacji: Komunikowanie osiggnig¢ i wymagan wobec wszystkich interesariuszy,
wspotpracownikow, darczyncow, klientow i catej spotecznosci.



Co-funded by
the European Union

Plan ciaglej oceny w celu monitorowania dziatan i wptywu.

ROZDZIAL 1II: Wyzwania i wzgledy etyczne

3.1. Dylematy etyczne w przedsigbiorczosci spotecznej

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna stoi rowniez w obliczu wielu dylematow etycznych. Dylematy te moga
wynika¢ z dwoistego charakteru przedsigbiorczo$ci spotecznej, ktora stara si¢ zrownowazy¢ cele
finansowe i spoteczne. Oto kilka typowych dylematow etycznych w przedsigbiorczosci spotecznej:

Rentownos¢ a wptyw na spoteczenstwo:

Dylemat: Nada¢ priorytet zyskowi, aby zapewni¢ stabilno$¢ finansowa, czy skupi¢ si¢ na
maksymalizacji wptywu spotecznego, nawet jesli oznacza to zmniejszenie zyskow finansowych?

Wybdr beneficjentow:

Dylemat: Jak zdecydowaé, kto skorzysta z rozwigzan socjalnych: priorytetowo traktowac najbardziej
potrzebujacych czy tych, ktorych sta¢ na optacenie ustugi?

Ocena oddzialywania:

Dylemat: Jak doktadnie zmierzy¢ i oceni¢ wplyw spoteczny - czy bardziej etyczne jest skupienie si¢
na liczbie beneficjentow, czy na glgbokosci zmian w zyciu kilku 0s6b?

Uczestnictwo spolecznosci:

Dylemat: Jak zaangazowac zainteresowane spoleczno$ci w proces podejmowania decyzji? Uniknaé
ryzyka paternalizmu i zapewni¢ autentyczne uczestnictwo?

Konkurencja a wspotpraca:

Dylemat: Konkurowac¢ z innymi organizacjami spotecznymi o zasoby i uwage, czy wspotpracowaé w
celu maksymalizacji wspdlnego wptywu?

Transparentno$¢ i komunikacja:

Dylemat: Jak duzo informacji nalezy udostepnia¢ na temat wewnetrznych operacji i wyzwan; w jakim
stopniu nalezy podkresla¢ pozytywny wpltyw bez wzbudzania nierealistycznych oczekiwan?

Etyczny fancuch dostaw:

Dylemat: Jak zapewni¢ etyczny i zrownowazony tancuch dostaw; priorytetowo traktowa¢ lokalnych
dostawcow, nawet jesli koszty sa wyzsze?
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Innowacje technologiczne i wypieranie sity robocze;j.

3.2. Réwnowazenie zysku i wplywu spotecznego

Réwnowazenie korzy$ci ekonomicznych i wptywu spolecznego jest jednym z podstawowych wyzwan
dla przedsigbiorstw spotecznych. Organizacje te staraja si¢ generowaé pozytywny wplyw na
spoleczenstwo przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej. Oto kilka strategii
pozwalajacych osiagnac¢ udang rownowage:

Jasnosé¢ mis;ji 1 warto$ci:

Jasno okresl misje i warto$ci swojego przedsigbiorstwa spotecznego. Ustanowienie solidnych podstaw
pomoze kierowac decyzjami i dzialaniami organizacji, zapewniajac, ze zardwno wptyw spoteczny, jak
i korzysci ekonomiczne sg zgodne z misj3.

Zréwnowazony model biznesowy:

Opracowanie zrownowazonego modelu biznesowego, ktéry umozliwia generowanie przychodow przy
jednoczesnej realizacji celow spotecznych. Moze to obejmowaé dywersyfikacje zrodet przychodow,
realizowanie inwestycji majacych wplyw i wdrazanie solidnych strategii finansowych..

Pomiar wptywu:

Wdrazaj solidne systemy pomiaru wptywu, aby skutecznie ocenia¢ i komunikowaé spoteczny wptyw
swoich dzialan. Moze to odegra¢ kluczowa role w przyciaganiu inwestorow, partneréw i klientow
kierujacych si¢ misja..

Innowacje spoteczne:

Wspiera innowacje spoleczne w celu znalezienia kreatywnych rozwigzan, ktore sprostajg wyzwaniom
spolecznym, jednoczes$nie generujac wartos¢ ekonomiczng. Innowacje moga by¢ kluczem do
identyfikowania mozliwosci, ktore przynosza korzysci zard6wno spoleczenstwu, jak i biznesowi.

Partnerstwa strategiczne:

Nawigzuj strategiczne sojusze z organizacjami, rzgdami lub firmami, ktore maja podobne cele.
Wspolpraca moze wzmocni¢ twoja zdolno$¢ do rozwigzywania kwestii spotecznych, jednoczes$nie
tworzac synergie ekonomiczne.

Przejrzystosc i odpowiedzialnos¢:

Zachecaj do przejrzystosci i odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach swojego przedsigbiorstwa
spolecznego. Otwarta komunikacja na temat sposobu zarzadzania finansami i wplywu spotecznego
pomaga budowa¢ zaufanie wérdd réznych interesariuszy.
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Zaangazowanie pracownikow:

Zaangazowanie pracownikow w misje i cele przedsigebiorstwa spolecznego. Zaangazowany i
zmotywowany zespdl moze by¢ cennym atutem w poszukiwaniu réwnowagi miedzy zyskami a
wplywem spotecznym.
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3.3. Ramy prawne i regulacyjne

Ramy prawne i regulacyjne dla przedsigbiorczo$ci spotecznej roznig si¢ w zaleznosci od kraju i
regionu. Ponizej znajduja si¢ kluczowe aspekty, ktore przedsigbiorcy spoteczni powinni wzigé pod
uwage w zakresie przepisow ustawowych i wykonawczych:

Forma prawna:

Organizacje non-profit: Wiele przedsiebiorstw spotecznych decyduje si¢ dziata¢ jako organizacje non-
profit lub podobne podmioty, ktore moga zapewnia¢ korzysci podatkowe i podlega¢ okreslonym
przepisom zwigzanym z ich dziatalno$cia charytatywna.

Podmioty nastawione na zysk: Niektore przedsigbiorstwa spoleczne dzialaja jako podmioty
nastawione na zysk, takie jak przedsiebiorstwa spoteczne lub korporacje pozytku publicznego, dazac
do rownowagi miedzy celami spotecznymi i finansowymi.

Rejestracja i zgodno$¢ z przepisami:

Wymogi rejestracyjne: Przedsiebiorstwa spoteczne musza zarejestrowac si¢ w odpowiednich organach
rzagdowych, co moze obejmowac rejestracj¢ samej organizacji, uzyskanie statusu zwolnionego z
podatku i spetnienie lokalnych wymogow rejestracji dzialalno$ci gospodarcze;j.

Zgodnos¢ z przepisami podatkowymi: W zaleznos$ci od struktury prawnej, przedsigbiorstwa spoteczne
moga kwalifikowa¢ si¢ do zwolnien lub odliczen podatkowych. Zrozumienie i przestrzeganie
przepiséw podatkowych ma kluczowe znaczenie.

Raport o wptywie spotecznym:

Przejrzysto$¢ i sprawozdawczo$¢: Niektore jurysdykcje moga wymaga¢ od przedsigbiorstw
spotecznych raportowania ich wptywu spotecznego i sSrodowiskowego. Moze to obejmowac regularne
raportowanie wskaznikow zwigzanych z misja i celami organizacji.

Finansowanie i inwestycje:

Crowdfunding 1 dotacje: Przedsigbiorstwa spoteczne czesto polegaja na rdéznych zrddlach
finansowania, w tym crowdfundingu i dotacjach. Kwestie prawne moga obejmowacé zgodno$¢ z
przepisami dotyczacymi finansowania spolecznosciowego i przestrzeganie warunkow dotacji.

Inwestowanie spoteczne: W przypadkach, gdy przedsigbiorstwa spoleczne poszukuja inwestycji,
moga zbada¢ opcje inwestycji o wpltywie spolecznym. Moze to wymagac przestrzegania przepisow
dotyczacych papierow warto$ciowych i upewnienia si¢, ze inwestorzy rozumieja cele spoteczne i
finansowe.

the European Union
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PODSUMOWANIE/WNIOSKI

Na zakonczenie tego modutu chcielibysmy podkresli¢, ze przedsigbiorczo$¢ spoleczna jest jednym z
modeli gospodarczych proponowanych przez Unig Europejska i wiele krajow zachodnich w celu
transformacji spoteczenstwa. Dzieje si¢ tak dlatego, ze promuje bardziej integracyjne i zréznicowane
spoleczenstwo, w ktorym cele biznesowe sg nie tylko zwigzane z zyskiem ekonomicznym, ale takze
uwzgledniaja potrzeby spoleczenstwa.

Chcieliby$my réwniez podkresli¢, ze przedsigbiorczos¢ spoteczna ma swoje historyczne korzenie w
inicjatywach opracowanych w XX wieku.

Jest to model, ktory juz udowodnit swoja skutecznosc.

Zachgcamy mtodych ludzi i osoby zajmujace si¢ przedsi¢biorczos$cig mtodziezowa do promowania
identyfikacji problemow spotecznych, ktére mozna rozwigza¢ w innowacyjny sposob poprzez
przedsigbiorczo$¢ spoleczng. JesteSmy przekonani, ze przedsigbiorczosé spoteczna pomaga w
integracji mtodych ludzi na rynku pracy, zaréwno z punktu widzenia przedsigbiorczosci, jak i pracy
w firmach, ktore juz istniejg i przyczyniaja si¢ do innowacji spotecznych.

W krajach Unii Europejskiej istnieje wiele programow wspierajacych przedsigbiorczosé spoteczng,
dlatego zachecamy lokalnych animatoréw zmian do zbadania istniejacych mozliwo$ci finansowania
1 sposobdw uzyskania do nich dostepu.

JesteSmy przekonani, ze wykorzystanie ich w proponowany sposob stworzy zalazek
przedsigbiorczos$ci spotecznej w naszych mtodych ludziach.
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