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INTRODUZZJONI

Merhba ghall-modulu tal-intraprenditorija so¢jali tal-progett YouthIES. F’dan il-modulu, se nibdew
il-vjagg eccitanti tad-dinja tal-intraprenditorija so¢jali li tilghab parti vitali fit-trasformazzjoni tal-
ekonomija li I-Unjoni Ewropea u 1-bqija tad-dinja ged jahdmu ghaliha.

L-intraprenditorija so¢jali fl-ekonomija tas-seklu 21 hija forma altruwista tal-intraprenditorija u hi
differenti mill-mudelli tal-ahhar seklu, fejn tpoggi lill-intraprenditur fi¢c-centru tal-ekonomija u tarah
jew taraha bhala xprun essenzjali ghat-trasformazzjoni so¢jali u I-innovazzjoni.

Fi kliem semplic¢i, l-intraprenditorija ssir intrapriza so¢jali meta titrasforma l-kapital soc¢jali b’tali mod
li jaffettwa pozittivitament lis-so¢jeta. L-intraprendituri socjali jirrikonoxxu l-problemi so¢jali
immedjati, imma jifhmu wkoll il-kuntest aktar wiesa’, filwaqt li ma jinsewx il-generazzjoni tal-profitti
biex b’hekk imantnu s-sostenibbilta finanzjarja tal-impriza.

Dan hu mudell ekonomiku interessanti ferm, kif ukoll mudell li ekonomiji fil-Punent huma impenjati
ghalih ghall-izvilupp sostenibbli tas-socjetajiet taghhom.

the European Union
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EZITI TAT-TAGHLIM

Sal-ahhar ta’ dan il-modulu, il-persuni li jahdmu maz-zghazagh se jkunu jistghu:

Jithmu u jipprezentaw il-kuncett ta’ intraprenditorija socjali.

Jithmu l-impatt pozittiv ta’ dan il-mudell ta’ negozju.

Jipprovdu liz-zghazagh b’harsa generali storika fuq l-origini u l-izvilupp taghha.
Joffru linji gwida ghall-identifikazzjoni tal-problemi socjali.

Jiggeneraw soluzzjonijiet innovattivi ghal dawn il-problemi.

Jiggwidaw liz-zghazagh biex jiddefinixxu mudelli ta’ intraprenditorija socjali.
Jithmu d-dilemmi eti¢i tal-intraprenditorija socjali.

Jithmu 1-linji gwida ghall-bilanc¢ fil-profitti.

Jithmu 1-qafas legali tal-intraprenditorija.

REFERENZI GHAL POLITIKI TAL-UE

Statut tal-Intraprizi So¢jali u Solidali:
https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0317 ES.pdf

Fondos de Emprendimiento social europeos
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html

Programmi u Fondi tal-UE: L-UE stabbilixxiet diversi programmi u fondi biex jappoggjaw I-
intraprenditorija socjali. Il-Programm t’Impjieg u Innovazzjoni Soc¢jali (EaSI) u I-Fond So¢jali
Ewropew (ESF) huma ezempji ta’ strumenti li jappoggjaw inizjattivi ta’ intraprenditorija socjali fuq
livell Ewropew: https://ec.europa.cu/social/main.jsp?langld=es&catld=1081



https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2018-0317_ES.pdf
https://eur-lex.europa.eu/ES/legal-content/summary/european-social-entrepreneurship-funds.html
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=es&catId=1081
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L-I KAPITLU: INTRODUZZJONI GHALL-INTRAPRENDITORIJA SOCJALI
1.1 Id-Definizzjoni ta’ Intraprenditorija Soc¢jali

L-intraprenditorija so¢jali hija mod ta’ kif jigu indirizzati problemi so¢jali jew ambjentali billi wiehed
japplika prin¢ipji ta’ negozju sabiex johloq soluzzjonijiet sostenibbli. Din tista’ titwettaq minn
intraprenditur jew minn kumpanija tradizzjonali li toffri prodotti jew servizzi.

[1-fattur determinanti huwa li I-ghan ewlieni huwa li jigu solvuti problemi li ghandha s-so¢jeta: il-guh,
l-inugwaljanzi, 1-eskluzjoni so¢jali, 1-edukazzjoni, is-sahha, u I-bidla fil-klima, fost ohrajn. Il-prodotti
jew servizzi jridu jipprovdu soluzzjoni ghal wahda minn dawn i¢-¢irkostanzi.

Id-differenza primarja b’politika ta’ Responsabbilta Soc¢jali tal-Intraprizi (CSR) huwa li din tigi
implimentata minn kumpanija li 1-fok jew mudell ta’ negozju taghhom mhux wiehed ta’ natura so¢jali.
Fi kliem iehor, dawn ikunu kumpaniji li mhux necessarjament joffru soluzzjonijiet ghal problemi
socjali, izda jikkontribwixxu parti mill-profitti taghhom lil kawzi so¢jali.

Intraprenditur so¢jali huwa agent ta’ bidla li jara opportunitajiet, bzonnijiet, u nuqqasijiet, u jipprova
jiggenera titjib fl-ambjent taghhom. Barra minn hekk, huwa jkun innovattiv, jistabbilixxi ghanijiet, u
jahdem biex jilhaghom.

Intraprenditur soc¢jali huwa persuna b’inizjattiva, onesta, dixxiplina, perseveranza, lest li jiehu riskju,
responsabbli, b’tolleranza ghall-in¢ertezza, l-opportunita, 1i hu deciziv, u ffukat fuq ghanijiet. Barra
minn hekk, huwa jara opportunitajiet fejn haddiehor jara biss problemi.

Il-kapital li hemm bzonn ghal din it-tip t’impriza hu:

- Ekonomiku: importanti ghat-tishih ta’ kwalunkwe progett.

- Konjittiv: gharfien tal-problema.

- Sodjali: assoc¢jazzjoni man-netwerks u l-agenziji li joffru ghajnuna kollha u li jkabbar I-
imprizi.

- Simboliku: valuri tal-intraprenditorija li jkunu f’konformitd mas-shab sabiex I-
intraprenditorija tigi rikonoxxuta.

Intraprizi so¢jali ma jigux wahidhom, izda f’netwerk, ghaliex dan huwa I-mod li kulhadd inkun involut
fil-beneficcji tal-progett. Dan huwa ghala huwa importanti li wiehed jahseb b’mod kollettiv. Is-success
ghal impriza tan-negozju jigi kkalkulat mill-profitti, filwaqt li f"wahda soc¢jali 1-aktar haga importanti
huwa l-impatt 1i din thalli fuq il-komunita. Ovvjament, il-parti ekonomika hija importanti sabiex il-
progett ikun sostenibbli u jiggenera benefic¢ji pozittivi, imma l-importanza ahharija tinsab fil-
kontribut soc¢jali li dan joffri.

Intrapriza socjali trid tiehu hsieb ta’:

- L-impatt: tidentifika I-problemi tal-popolazzjoni u x’benefi¢éji se tiehu.
- Tkun sostenibbli: l-intenzjoni ta’ intrapiza huwa li tmantni lilha nnifisha matul iz-Zmien.
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- Li taghmel il-profitt: ma nistghux ninsew il-parti ekonomika tas-sopravivenza taghna.

Intraprizi socjali jisthu jkunu allinjati ma’ ekonomija so¢jali u solidali billi jkunu inklussivi, ifittxu
relazzjoni ta’ hidma xierqa u li joffru appogg, billi jpoggu l-persuna fi¢c-¢entru tal-mudell ta’ negozju
taghhom, billi jimmasimizzaw il-benefi¢¢ju socjali tal-persuni, filwaqt li jizguraw il-kontinwazzjoni
tal-profitti u s-sostenibbilta tal-kumpaniji.

Hemm Zewg tipi ta’ intraprenditorija socjali distinti li jistghu jigu elenkati jekk inharsu lejn is-sors tal-
finanzjament taghhom. Cio¢, minn fejn gejjin il-flus biex ikunu jistghu jwettqu 1-operat taghhom.

F’dan is-sens, nistghu niddistingwu bejn dawn it-tnejn:

Dipendenti: Dawn il-progetti huma ffinanzjati minn istituzzjonijiet lil hinn mill-intraprenditur jew il-
kumpanija. Dawn jistghu jkunu pubbliki jew privati u huma responsabbli biex jissusidjaw I-azzjonijiet
qabel jir¢ievu kwalunkwe tip ta’ qligh.

Indipendenti: Dawn jigu ffinanzjati mill-kumpanija nnifisha permezz tal-azzjonijiet li twettaq.

Fil-qosor, l-intraprenditorija so¢jali timmira li takkwista qligh ekonomiku derivat minn azzjonijiet jew
proposti mmexxija ’l quddiem sabiex tissolva problema socjali. M’ghandna qatt ninsew ir-
responsabbilta li nhaddnu lejn is-so¢jeta li 1-progett taghna ghandu fil-mira tieghu.

1.2 L-Irwol tal-Intraprizi So¢jali fis-So¢jeta

L-irwol tal-ekonomija socjali fl-Unjoni Ewropea huwa importanti hafna. Dan jammonta ghal 10% tal-
eckonomija Ewropea u jimpjega aktar minn 11-il miljun haddiema, cio¢ 4.5% tal-haddiema tal-Unjoni
Ewropea.

Fil-Finlandja, dan il-persentagg jitla’ ghal 7.5% tal-popolazzjoni ta’ haddiema, 5.7% fir-Renju Unit,
5.4% fl-Islovenja, 4.1% fil-Belgju, e¢¢. Wiehed minn kull erba’ negozji li jigu mahluqa fl-Unjoni
Ewropea, u wieched minn kull tliet negoz;ji fil-Finlandja, huma intraprizi socjali.

U billi jirrispondu permezz t’innovazzjoni soc¢jali ghal bzonnijiet li ghadhom ma gewx sodisfatti, 1-
intraprizi socjali huma parti minn tkabbir intelligenti. Billi jikkunsidraw l-impatt ambjentali u billi
mill-kon¢epiment taghhom ghandhom vizjoni fit-tul, huma jiggeneraw tkabbir sostenibbli. Barra minn
hekk, billi huma jitfghu enfasi specjali fuq in-nies u l-koezjoni so¢jali, l-intraprizi so¢jali huma fil-
qalba tat-tkabbir inklussiv, u joholqu impjiegi sostenibbli ghan-nisa, ghaz-zghazagh, u ghax-xjuh.

Fost ohrajn, I-irwol tal-intraprenditorija socjali fis-socjeta jinkludi:
- Li tkun intrapriza bil-benesseri tal-komunitajiet u s-so¢jeta fl-intier taghha fil-mira taghha.
- Li toffri soluzzjonijiet innovattivi ghal problemi so¢jali.

- Lijkollha tim ta’ mmaniggjar responsabbli u impenjat.
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- Huma jfittxu soluzzjonijiet sostenibbli li jistghu jigu mantnuti finanzjarjament fit-tul.
- Jinvolvu l-komunita fil-process tal-iddisinjar u I-implimentazzjoni tas-soluzzjonijiet.

- L-impatt taghhom jista’ jigi kkalkulat. Huma jiffukaw fuq eziti sabiex ikejlu kemm l-impatt
soc¢jali u dak ekonomiku.

- Huma jrawwmu kollaborazzjoni bejn diversi atturi, bhal negozji, entitajiet li ma jaghmlux
profitt, gvernijiet, u s-so¢jeta ¢ivili.

- Huma jippruvaw isahhu I-komunitajiet billi jtuhom hiliet, rizorsi, u opportunitajiet.

- Huma jippromwovu l-inkluzjoni billi jindirizzaw l-inugwaljanzi u jahdmu biex joholqu
opportunitajiet ghall-aktar nies vulnerabbli.

- Huma jfittxu li jibbilan¢jaw il-profittibbilta ekonomika mal-impatt so¢jali, cio¢, huma jfittxu
li jkunu so¢jalment ta’ profitt.

Huma jikkontribwixxu biex izidu I-gharfien so¢jali billi jimmobilizzaw is-so¢jeta biex tippartecipa fis-
soluzzjonijiet ghal dawn il-problemi.
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1.3 Gherugq Stori¢i u Zvilupp

It-terminu “intraprenditorija socjali” jew “intraprenditur so¢jali” mhumiex termini ta’ dan is-seklu.
Dan kollu beda mill-origini tal-ekonomija so¢jali fis-seklu dsatax, li tiddefinixxi lilha nfisha bhala
attivita ekonomika fejn in-nies li jahdmu ghal kumpanija mhux biss jimmiraw li jilhqu ghanijiet
finanzjarji izda li jilhquhom minghajr ma jisfruttaw jew sahansitra jeqirdu I-ambjent, waqt li din il-
hidma tkun fiha nfisha ta’ sodisfazzjoni.

Matul I-istorja umana, kien hemm intraprendituri b’abbilta inerenti li jhallu impatt fuq il-komunitajiet
taghhom. Perd, huwa impossibbli li wiehed ma jsemmix zewg pijunieri bhal Bill Drayton u
Muhammad Yunus.

William Drayton (li twieled 1943 f"New York City) huwa intraprenditur so¢jali Amerikan, li 1-aktar
li hu maghruf huwa bhala I-fundatur ta’ Ashoka, l-ikbar asso¢jazzjoni fid-dinja ta’ intraprendituri
soc¢jali. Huwa minn dejjem kien marbut mal-“moviment ghad-drittijiet ¢ivili”.

Huwa maghruf bhala missier l-intraprenditorija so¢jali ghaliex kien hu 1i holoq dan it-terminu ta’
intraprenditur socjali sabiex jirreferi ghal persuni li jaffac¢jaw—b’mod innovattiv, b’hafna energija,
passjoni, u tenacita—I-aktar problemi importanti tas-socjetajiet taghna sabiex isolvuhom.

30 sena ilu, huwa waqqaf Ashoka, komunita ta’ kwazi 3,000 intraprenditur so¢jali minn 70 pajjiz li
jixprunaw l-aktar ideat importanti u innovattivi ghat-trasformazzjoni socjali. Ashoka tappoggja
intraprendituri soc¢jali biex ivaraw l-innovazzjonijiet taghhom u jifirxuhom madwar id-dinja, u
jikkollaboraw flimkien sabiex jakkwistaw l-ikbar impatt socjali possibbli.

Muhammad juri b’mod perfett ix-xoghol ta’ intraprendituri socjali: kif idea innovattiva (li taghti 1-
kreditu lil nisa foqra) tista’ tikkontribwixxi biex tiggenera bidla so¢jali ta’ importanza u skala globali.
Fis-sebghinijiet, il-Professur Yunus zvilupp mudell ta’ mikrokreditu f’Bangladexx li biddel il-mod kif
il-fagar jigi miggieled fid-dinja. Miljuni ta’ nies ibbenefikaw mill-mikrokreditu; aktar minn 6.6 miljun
mara u ragel huma klijenti tal-Grameen Bank.

Minn dak iz-zmien ’l hawn, hafna intraprendituri so¢jali mxew fil-passi ta’ Drayton u Yunus. Bhalissa,
aktar minn 40 miljun persuna u entitd madwar id-dinja jaqghu f’din il-kategorija, skont dejta tal-B
Corporation, il-korporazzjoni fl-Istati Uniti li hi responsabbli mic-Certifikar mehtieg biex
intraprenditur socjali jigi rikonoxxut li jilhaq il-kundizzjonijiet kollha biex jigi meqjus bhala tali.
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IT-II KAPITLU: II-Bini u I-Gradazzjoni tal-Intraprizi So¢jali
2.1. L-Identifikazzjoni u d-Definizzjoni ta’ Problemi So¢jali

Hemm hafna tipi ta’ problemi so¢jali, pero, ghal ragunijiet prattici, nistghu nikklassifikawhom f’dawn
il-kategoriji i gejjin:

- Access mhux ugwali ghall-edukazzjoni
- Qghad fost iz-zghazagh

- Access limitat ghas-servizzi tas-sahha

- Nuqqas ta’ akkomodazzjoni affordabbli
- Dominazzjoni ambjentali

- Inugwaljanza fost il-generi

- Il-guh u malnutrizzjoni

- Access limitat ghal ilma nadif

- Spostament u migrazzjoni

- Disrkiminazzjoni u eskluzjoni so¢jali

L-identifikazzjoni u l-indirizzar ta’ bzonnijiet socjali huwa aspett kru¢jali tal-intraprenditorija so¢jali.
Ahna ghandna bzonn nifhmu I-popolazzjoni fil-mira ta’ dan l-ezercizzju kif ukoll l-isfidi unici
taghhom, ghaliex dawn huma l-kawzi ahharija tal-intraprenditorija socjali.

Interaggixxi mal-komunita: Biex din l-analizi thalli 1-frott, huwa necessarju li tinteraggixxi mal-
komunita affettwata bil-problema partikolari. Wiehed jista’ jinteraggixxi permezz ta’ stharrig, gruppi
lokali, u intervisti fuq bazi personali, ec¢¢. Informazzjoni diretta dwar l-esperjenzi taghhom, perspettivi,
u prijoritajiet.

Kollaborazzjoni mal-partijiet interessati: L-indirizzar ta’ bzonnijiet so¢jali hafna drabi jirrikjedi 1-
kollaborazzjoni ta’ numru ta’ partijiet interessati diversi. Dawn jinkludu agenziji governattivi,
organizzazzjonijiet, entitajiet li ma jaghmlux profitt, negozji, u entitajiet ibbazati fil-komunita, ecc.
Ahna rridu nibnu shubiji u nahdmu flimkien sabiex nipproducu soluzzjonijiet aktar komprensivi u li
jhallu impatt.

[l-prijoritizzazzjoni ta’ soluzzjonijiet sostenibbli: Biex thalli impatt li jdum, soluzzjonijiet sostenibbli
li jindirizzaw 1-gheruq tal-kawzi ta’ bzonnijiet soc¢jali jridu jigu prijoritizzati. Cioe, is-soluzzjoni trid
tkun finanzjarjament sostenibbli fit-tul u, fl-istess waqt, tipprovdi bidla sostenibbli fis-socjeta.
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2.2. ll-Holqien tal-Ideat u l-Innovazzjoni fl-Intraprenditorija Socjali

“Il-holqien tal-ideat” (ideation) huwa l-process tal-hsieb, produzzjoni, u I-komunikazzjoni tal-ideat.
Dan il-process jista’ jsehh fuq livell individwali jew dak ta’ organizzazzjoni. Frekwentament
organizzazzjonijiet jiskedaw sessjonijiet ta’ holqien t’ideat sabiex isahhu innovazzjonijiet u jsibu
soluzzjonijiet sostenibbli u effettivi. Dan huwa proc¢ess dinamiku li fih kull partecipant jikkontribwixxi
I-kontribuzzjonijiet rispettivi tieghu.

L-iskambju ta’ hsibijiet, opinjonijiet, twemmin, u ghanijiet. [l-problema tigi diskussa u soluzzjonijiet
innovattivi fil-qasam tal-intraprenditorija socjali jigu proposta.

Dan huwa process li jwassal ghal hafna arrikkiment ghaliex kull membru jista’ jara I-problema u s-
soluzzjoni b’mod differenti.

Permezz ta’ gruppi ta’ hidma li jahdmu bhala tim, huwa possibbli li wiehed jista’ jakkwista beneficciji
u vantaggi kompetittivi li ma jistghux jinkisbu individwalment.

- Soluzzjonijiet diretti: strategiji diretti u li jsolvu I-problemi.

- Ideat derivati: dawn jintuzaw biex itejbu idea ezistenti.

- Ideat simbjoti¢i: amalgamazzjoni t’ideat mhux kompletament iffurmati sabiex tigi ffurmata
soluzzjoni jew pjan wiehed fl-ambitu tal-intraprenditorija so¢jali.

[l-process tal-holqien tal-ideat hafna drabi jilhaq il-quccata tieghu fl-innovazzjoni u l-intraprenditorija
socjali, li huwa krug¢jali biex jigu indirizzati 1-problemi identifikati b’mod sostenibbli. L-innovazzjoni
tista’ ssehh b’diversi modi:

- Mudelli ta’ negozju scrubber.

- L-uzu kreattiv tat-teknologiji biex jigu indirizzati kwistjonijiet so¢jali/

- It-twaqqif ta’ kollaborazzjonijiet u alleanzi strategici li joholqu sinergiji innovattivi u li
jottimizzaw ir-rizorsi.

- Disinn 1i jiffoka fuq I-utent fejn il-benefi¢jarju ahhari jiddisinja 1-process sabiex itejjeb 1-
effi¢jenza u s-sostenibbilta.

- L-identifikazzjoni ta’ finanzjament innovattiv.

- Innovazzjoni so¢jali miftuha li tippromwovi l-parte¢ipazzjoni attiva tal-komunita sabiex
tiggenera soluzzjonijiet kreattivi u effettivi.

Ghaldagstant, l-innovazzjoni fl-intraprenditorija so¢jali mhux biss tghin fl-introduzzjoni t’ideat godda,
izda wkoll fl-implimentazzjoni effettiva ta’ kapacitajiet godda biex dawn igibu bidla pozittiva u
sostenibbli fis-socjeta.
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2.3. L-Izvilupp ta’ Mudell ta’ Negozju ghall-Intraprenditorija So¢jali

Biex tizviluppa mudell ta’ negozju fi hdan il-qasam tal-intraprenditorija soc¢jali, hemm bzonn ta’
kwalitajiet u hiliet sabiex jigi mizmum bilan¢ effettiv bejn ghanijiet socjali u 1-vijabbilta fiskali tal-
impriza. Hawn taht ha nsemmu numru ta’ passi pratti¢i li wiehed jista’ jsegwi b’mod ordnat sabiex
johloqg negozju b’sahhtu socjali.

L-identifikazzjoni ta’ problema socjali: din tiffoka fuq ir-rikonoxximent ta’ sitwazzjoni socjali jew
ambjentali li taffettwa grupp ta’ nies jew lis-so¢jeta. Din hija l-problema li rridu nindirizzaw. Biex
naghmlu dan, irridu nkunu nafu l-kawzi u l-impatt prezenti fuq il-komunita. Din tirrikjedi ricerka u li
wiehed ikollu konverzazzjonijiet ma’ partijiet interessati. Elenka testimonjanzi, ikkonsulta ma’ esperti,
u analizza ahbarijiet fuq il-midja so¢jali bhala sorsi t’informazzjoni fuq din il-problema.

Iddefinixxi l-missjoni u I-ghanijiet: ladarba 1-bZzonn li rridu nissodisfaw gie identifikat, il-missjoni u I-
objettivi specifi tal-intraprizi socjali jigu stabbiliti. Din tiffoka fuq li tigi definita vizjoni ghat-tul kif
ukoll kisbiet sinifikanti ghall-futur qrib li jridu jsehhu biex b’hekk is-soluzzjoni taghna tkun so¢jalment
u finanzjarjament vijabbli.

L-identifikazzjoni tal-klijenti fil-mira taghna: Irridu nidentifikaw il-klijenti fil-mira taghna, cio¢, min
huma l-benefic¢jarji tas-soluzzjoni taghna, u b’hekk fl-istess waqt nithmu I-bzonnijiet specifici
taghhom.

Ricerka tas-swieq u l-izvilupp ta’ soluzzjonijiet innovattivi: Wara dan, se nwettqu ricerka tas-swieq
sabiex nevalwaw il-vijabbilta tal-mudell. Se nanalizzaw il-kompetizzjoni u x-xejriet fis-swieq, kif

ukoll opportunitajiet ghat-tkabbir.

L-izvilupp ta’ soluzzjonijiet innovattivi li jindirizzaw il-problema identifikata li huma pratti¢i, li
jistghu jevolvu b’gradazzjoni, u li huma sostenibbli fit-tul.

Iddefinixxi I-mudell ta’ finanzjament, kif ukoll il-mudell futur ta’ gligh.
Iddefinixxi indikaturi t’impatt spe¢ifici li jistghu jitkejlu fuq il-progress lejn 1-ghanijiet so¢jali.

Wagqqaf alleanzi u kollaborazzjonijiet ma’ organizzazzjonijiet, kumpaniji, entitajiet pubbli¢i, u
gvernijiet ohra sabiex issahhah l-intraprenditorija.

Pjan t’implimentazzjoni: l-istrategija tas-swieq, l-operat, ir-rizorsi umani, u kwalunkwe aspetti
ewlenin ohra tal-impriza tieghek.

Pjan ta’ komunikazzjoni: Il-komunikazzjoni tal-kisbiet u I-bzonnijiet tal-missjoni lill-partijiet
interessati, kollaboraturi, donaturi, klijenti, u I-komunita ingenerali kollha.
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Pjan t’evalwazzjoni kontinwa sabiex ikollok monitoragg tal-attivitajiet u l-impatt taghhom.

IT-III KAPITLU: Sfidi u Kunsiderazzjonijiet Etici

3.1. Dilemmi Eti¢i fl-Intraprenditorija Socjali

L-intraprenditorija so¢jali wkoll taffa¢¢ja numru ta’ dilemmi eti¢i. Dawn id-dilemmi jistghu jqumu
minhabba n-natura binarja tal-intraprenditorija socjali, li tfittex 1i ssib bilan¢ bejn ghanijiet finanzjarji
u so¢jali. Dawn li gejjin huma xi dilemmi komuni eti¢i fl-intraprenditorija socjali:

Profittibbilta vs Impatt So¢jali:

Dilemma: Il-prijoritizzazzjoni tal-profitt biex tizgura s-sostenibbilta finanzjarja jew li tiffoka fuq il-
massimazzjoni tal-impatt soc¢jali anke jekk din tfisser nuqqas fid-dhul finanzjarju?

Is-selezzjoni tal-beneficjarji:

Dilemma: Kif se tiddec¢iedi min jibbenefika minn soluzzjonijiet so¢jali: tipprijoritzza dawk 1-aktar fil-
bzonn jew dawk li jaffordjaw ihallsu ghas-servizz?

Evalwazzjoni tal-Impatt:

Dilemma: Kif'tista’ tkejjel b’mod prec¢iz u tevalwa l-impatt so¢jali—huwa aktar etiku li tiffoka fuq in-
numru ta’ benefi¢jarji jew fuq il-profondita ta’ bidla fil-hajjiet tal-ftit?

Partecipazzjoni tal-Komunita:

Dilemma: Kif tista’ tinvolvi komunitajiet affettwati fit-tehid ta’ dec¢izjonijiet? Tevita r-riskju ta’
paternalizmu u tizgura parteCipazzjoni genwina?

Kompetizzjoni vs Kollaborazzjoni:

Dilemma: Li tikkompeti ma’ organizzazzjonijiet so¢jali ohra ghal rizorsi u attenzjoni, jew li
tikkollabora sabiex timmasimizza l-impatt kollettiv?

Trasparenza u Komunikazzjoni:

Dilemma: Kemm informazzjoni se taqgsam dwar l-operat u I-isfidi interni; sa liema punt ghandu jintefa’
dawl fuq l-impatt pozittiv minghajr ma jigu mahluqa aspettattivi mhux realisti¢i?

Katina ta’ Provvista Etika:

Dilemma: Kif tista’ tizgura katina tal-provvista etika u sostenibbli; tipprijoritzza fornituri lokali, anke
jekk l-ispejjez huma oghla?

L-Innovazzjoni Teknologika u I-Ispostament tal-Haddiema
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3.2. II-Bilan¢ bejn il-Profitti u I-Impatt Socjali

Li tibbilan¢ja 1-benefi¢éji ekonomici u l-impatti so¢jali hija wahda mill-isfidi fundamentali ghal
intraprizi so¢jali. Dawn l-organizzazzjonijiet jiggeneraw impatt pozittiv fuq is-soéjeta filwaqt li
jmantnu sostenibbilta finanzjarja. Dawn li gejjin huma xi strategiji biex wiehed isib bilan¢ ta’ succéess:

Carezza fil-Missjoni u 1-Valuri:

Iddefinixxi b’mod c¢ar il-missjoni u l-valuri tal-intrapriza tieghek. Stabbilixxi fondazzjoni soda li se
tghin fid-decizjonijiet u I-azzjonijiet tal-organizzazzjoni sabiex tizgura li kemm l-impatt so¢jali u 1-
benefi¢cji ekonomici huma allinjati mal-missjoni.

Mudell ta’ Negozju Sostenibbli:

Zviluppa mudell ta’ negozju sostenibbli li jizgura I-generazzjoni tal-qligh filwaqt li jsostni 1-hidma
ghal ghanijiet so¢jali. Dan jista’ jinkludi d-diversifikazzjonijiet ta’ forom ta’ gligh, il-prezenza ta’
investimenti fuq l-impatti, u I-implimentazzjoni ta’ strategiji fiskali bil-ghaqal.

Kejl tal-Impatt:

Implimenta sistemi ta’ kejl tal-impatt robusti sabiex effettivament tevalwa u tikkomunika l-impatt
socjali tal-attivitajiet tieghek. Din tista’ tkun strumentali biex tattira investituri, shab, u klijenti li huma
ffukati fuq missjoni partikolari.

Innovazzjoni So¢jali:

Meta wiehed jiskopri soluzzjonijiet kreattivi biex jigu indirizzati sfidi so¢jali filwaqt li jigi ggenerat
valur ekonomiku, din trawwem innovazzjoni so¢jali. L-innovazzjoni hija kru¢jali fl-identifikazzjoni
t’opportunitajiet li huma ta’ benefic¢ju kemm ghas-socjeta u ghan-negozji.

Shubijiet Strategici:

Stabbilixxi alleanzi strategi¢i ma’ organizzazzjoni, gvernijiet, jew kumpaniji li ghandhom ghanijiet
simili. Ikkollabora biex issahhah l-abbilta tieghek biex tindirizza kwistjonijiet so¢jali filwaqt i tohloq
sinergiji ekonomici

Trasparenza u Kontabbilta:

Inkoraggixxi trasparenza u kontabbilta f’kull qasam tal-intrapriza socjali tieghek. Meta tikkomunika
b’mod miftuh dwar kif il-finanzi jigu mmaniggjati u dwar kif I-impatt so¢jali jigi miksub, din tghin
biex tibni I-fidu¢ja fost il-partijiet interessati.

Involviment tal-impjegati:

Involvi l-impjegati tieghek fil-missjoni u I-ghanijiet tal-intrapriza so¢jali. Tim involut u mmotivat jista’
jkun ta’ valur kbir fil-hidma lejn bilan¢ bejn profitti u impatti socjali.
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3.3. L-Ogsfa Legali u Regolatorji

I1-gafas legali u regolatorju ghall-intraprenditorija so¢jali tvarja minn pajjiz u regjun. Hawn taht hawn
diversi aspetti li intraprendituri so¢jali ghandhom igisu f’termini ta’ ligijiet u regolamenti:

[I-Forma Legali:

Organizzazzjonijiet 1i ma Jaghmlux Profitt: Hafna intraprizi soc¢jali jiddeciedu li joperaw bhala
organizzazzjonijiet li ma jaghmlux profitt jew bhala entitajiet simili, xi haga li tista’ tipprovdi
benefic¢ji ta’ taxxa u li taghmilhom soggetti ghal regolamenti specifici relatati mal-attivitajiet
karitevoli taghhom.

Entitajiet 1i Jaghmlu Profitt: Xi intraprizi socjali joperaw bhala entitajiet li jaghmlu profitt, bhal
intraprizi so¢jali jew korporazzjonijiet ta’ beneficc¢ju, fejn dawn ifittxu bilan¢ bejn ghanijiet socjali u
finanzjarji.

Registrazzjoni u Konformita:

Rekwiziti ta’ Registrazzjoni: Intraprizi socjali jridu jirregistraw mal-awtoritajiet governattivi relevanti,
li jista’ jinkludi li dawn jirregistraw l-organizzazzjoni nnifisha, 1i jakkwistaw status ta’ entita ezentata
mit-taxxa, u li jkunu konformi mar-rekwiziti tar-registrazzjoni ta’ negozji lokali.

Konformita mat-Taxxa: Skont l-istruttura legali, intraprizi so¢jali jista’ jkun li jkunu eligibbli ghal
ezenzjonijiet jew deduzzjonijiet mit-taxxa. Huwa krucjali 1i wiehed jifhem u jkun konformi ma’
regolamenti tat-taxxa.

Rapport fuq I-Impatt Socjali:

Trasparenza u Rappurtagg: Xi gurisdizzjonijiet jirrikjedu li intraprizi so¢jali jirrappurtaw fuq l-impatt
soc¢jali u ambjentali taghhom. Din tista’ tinvolvi rappurtagg regolari fuq il-metrika relata mal-missjoni
u l-ghanijiet tal-organizzazzjoni.

Finanzjament u Investiment:

Crowdfunding u Ghotjiet: Intraprizi soc¢jali hafna drabi jiddependu fuq varjeta ta’ sorsi ta’ fondi, inkluz
crowdfunding u ghotjiet. Kunsiderazzjonijiet legali jistghu jinkludu konformita ma’ regolamenti fuq
crowdfunding u aderenza mat-termini tal-ghotja.

Investiment f’Impatt Socjali: F’kazijiet fejn intraprizi so¢jali ged ifittxu investiment, dawn jistghu
jesploraw ghazliet ta’ investiment f impatt so¢jali. Din tista’ tinvolvi konformita ma’ regolamenti tas-
sigurta u billi jizguraw li l-investituri jithmu I-ghanijiet so¢jali u finanzjarji.
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SOMMARJU/KONKLUZJONIJIET

Bhala konkluzjoni ghal dan il-modulu, ahna nixtiequ nitfghu dawl fuq il-fatt 1i I-intraprenditorija
soc¢jali hija wahda mill-mudelli ekonomic¢i proposti mill-Unjoni Ewropea u diversi pajjizi fil-Punent
ghat-trasformazzjoni tas-so¢jeta. Dan ghaliex din tippromwovi so¢jeta aktar inklussiva u diversa, fejn
l-objettivi tan-negozju ma jkunux biss relatati mal-profitt ekonomiku izda fejn il-bZonnijiet tas-socjeta
dejjem ikunu wkoll fil-mira.

Ahna nixtiequ nitfghu dawl fuq il-fatt li I-intraprenditorija so¢jali ghandha gheruq stori¢i f’inizjattivi
li zviluppaw fis-seklu 20.

Dan il-mudell diga wera lilu nnifsu bhala wiehed effi¢jenti.

Ahna ninkoraggixxu z-zghazagh u l-haddiema Zghazagh fl-intraprenditorija biex jippromwovu I-
identifikazzjoni ta’ problemi socjali sabiex jindirizzaw b’mod innovattiv permezz tal-intraprenditorija
soc¢jali. Ahna konvinti 1i l-intraprenditorija soc¢jali tghin fl-integrazzjoni taz-zghazagh fis-suq tax-
xoghol, sija f’kaz ta’ intraprenditorija u sija f'kaz ta’ hidma f’kumpaniji 1i diga huma stabbiliti u
jikkontribwixxu ghall-innovazzjoni so¢jali.

Fil-pajjizi tal-Unjoni Ewropea hemm hafna programmi favur l-intraprenditorija so¢jali, u ghaldagstant
ninkoraggixxu agenti ta’ bidla lokali biex jinvestigaw opportunitajiet ta’ finanzjament li jezistu u kif

jistghu jaccessawhom.

Ahna konvinti li jekk nuzawhom bil-mod kif qed jigu proposti, dawn se joholqu z-zerriegha tal-
intraprenditorija so¢jali fost iz-zghazagh taghna.
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